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1. ХАРАКТЕРИСТИКА ФУНКЦИЙ ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА НА ОСНОВАНИИ АНАЛИЗА ФОРМ ОТЧЕТНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

1.1 Анализ воспроизводственной функции 
Воспроизводственная функция финансового менеджмента обеспечивает сбалансированность материальных и финансовых ресурсов на всех стадиях кругооборота капитала. Необходимость управления кругооборотом капитала в рамках отдельного предприятия обусловлена его экономической обособленностью. 

Для оценки воспроизводственной функции необходимо использовать следующие показатели:

• темпы роста (снижения) собственного капитала;

Таблица 1 –Собственный капитал компании
	
	2007
	2008
	2009
	2010

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	
	
	
	

	Уставный капитал
	3 162
	3 162
	3 162
	3 162

	Прочий внесенный капитал
	5 478 273
	5 308 653
	5 253 420
	5 035 088

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	11 458 790
	15 104 737
	12 307 054
	12 027 736

	Итого собственный капитал
	16 940 225
	20 416 552
	17 563 636
	17 065 986


Величина собственного капитала колеблется вокруг своих средних значений и составляет порядка 17млн.руб. Рост собственного капитала, имевший место в 2009 году до 20 млн.руб  за счет увеличения суммы нераспределенной прибыли в последующих периодах был нивелирован убытками предприятия, что, в свою, очередь, повлекло за собой снижение величины до уровня 17 млн.

Таблица 2 – Динамика собственного капитала компании
	
	2007
	2008
	2009
	2010

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	 
	 
	 
	 

	Уставный капитал
	 
	100%
	100%
	100%

	Прочий внесенный капитал
	 
	97%
	99%
	96%

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	 
	132%
	81%
	98%

	Итого собственный капитал
	 
	121%
	86%
	97%


• темпы роста (снижения) валюты баланса:
Таблица 3 – Валюта баланса

	
	2007
	2008
	2009
	2010

	ВСЕГО ПАССИВ
	64 273 995
	81 127 569
	83 114 592
	76 341 201


Таблица 4 – Динамика валюты баланса

	
	2007
	2008
	2009
	2010

	ВСЕГО ПАССИВ
	 
	126%
	102%
	92%


Для реализации воспроизводственной функции необходимо превышение темпов роста собственного капитала над темпами роста валюты баланса. Как свидетельствуют приведенные данные, воспроизводственная функция на предприятии реализуется слабо, о чем свидетельствует опережающий рост валюты баланса
• степень капитализации прибыли, т.е. определение удельного веса прибыли, направляемой на создание основных и оборотных фондов;

На протяжении анализируемого периода прибыль на предприятия не капитализировалась
• темпы роста рентабельности (рентабельность капитала, рентабельность основной деятельности, рентабельность продаж, рентабельность производства, рентабельность активов, рентабельность собственного капитала);

Таблица 5 – Показатели рентабельности и их темп роста
	
	Значение показателей
	Темп роста

	Показатели ректабельности
	2007
	2008
	2009
	2010
	2008
	2009
	2010

	Чистая рентабельность
	7,8%
	4,2%
	-5,3%
	-0,5%
	-47%
	-228%
	-90%

	Рентабельность продаж
	19,5%
	19,7%
	8,0%
	9,2%
	1%
	-59%
	15%

	Рентабельность собственного капитала
	29%
	18%
	-18%
	-3%
	-40%
	-202%
	-84%

	Рентабельность активов
	7,7%
	4,4%
	-3,8%
	-0,7%
	-42%
	-186%
	-83%


Обратимся к более глубокому анализу показателей рентабельности.
Прибыль – это конечный положительный результат финансово – хозяйственной деятельности предприятия или эффект от его деятельности.

Наглядно эффективность хозяйственной деятельности предприятия можно оценить по показателям рентабельности.

Чистая рентабельность предприятия – отношение чистой прибыли к выручке от реализации имеет, как и все рассчитанные ранее показатели, негативную тенденцию снижения. Это обусловлено, как уменьшением выручки от реализации так и ростом убытков от финансово-хозяйственной деятельности предприятия. На «кризисном пике» - в 2009 году – показатель рентабельности составил (-5,3%), к концу анализируемого периода наблюдается значительный (по меркам выбранного базиса) рост и предприятию удается повысить эффективность своей деятельности на 4% достигнув уровня рентабельности (-0,5%). Т.е. предприятие практически вышло на уровень безубыточности.

Рентабельность продаж – соотношение валовой прибыли и выручки от реализации – в 2007 году составляла 19,5%, а к концу анализируемого периода сократилась практически вдвое – до уровня 9%. Тенденция характеризует наличие проблем в области управления производственными затратами предприятия и требует пристального внимания со стороны экономистов, финансовых менеджеров и руководства компании.

Рентабельность собственного капитала – отношение чистой прибыли к величине собственного капитала – несколько выше, нежели чистая рентабельность продаж, что свидетельствует о том, что инвесторы получают большую отдачу, нежели просто уровень чистой прибыли.

Значение показателей рентабельности активов позволяет делать вывод об эффективности использования последних в хозяйственной деятельности. Показатель также имеет тенденцию снижения.

• оборачиваемость активов и выявление резервов ускорения оборачиваемости (оборачиваемость запасов, собственного капитала, текущих активов)
Финансовое положение предприятия, его ликвидность и платежеспособность, непосредственно зависит от того, насколько быстро средства, вложенные в активы, превращаются в реальные деньги. Такое влияние объясняется тем, что со скоростью оборота средств связаны с составом оборотного капитала – это совокупность элементов, его образующих, а структура оборотного капитала представляет собой соотношение отдельных элементов в общей его сумме. Структура оборотных активов изменяется во времени. Состояние, состав и структура производственных запасов, незавершенного производства и готовой продукции являются важным индикатором коммерческой деятельности организации. Определение структуры и выявление тенденций изменения элементов оборотного капитала дают возможность эффективного управления, как текущими активами хозяйствующего субъекта, так и развитием организации в целом. 

Постоянное движение оборотного капитала, а, точнее, его неравномерность, приводит к тому, что его внутренняя структура и общие размеры могут значительно различаться от периода к периоду. С этой целью необходимо проанализировать те факторы, которые определяют средние размеры отдельных составляющих оборотного капитала за отчетный период. Как уже упоминалось, структура и объем оборотного капитала определяются в первую очередь природой хозяйственных операций. Однако, поскольку наибольшей практической ценностью обладает сравнительный анализ оборотного капитала организаций в рамках одной и той же отрасли хозяйствования, необходимо выделить основные факторы, которые отвечают за различия именно в этом направлении.

Длительность нахождения средств в обороте определяется рядом разнонаправленных факторов внутреннего и внешнего характера. К внешним факторам относятся:

· сфера деятельности организации (производственная, снабженческо-сбытовая, посредническая и т. д.);

· отраслевая принадлежность;

· масштабы организации (в большинстве случаев оборачиваемость на малых предприятиях значительно выше, чем на крупных);

· экономическая ситуация в стране и связанные с ней условия хозяйствования – инфляционные процессы;

· отсутствие у большинства организаций налаженных хозяйственных связей между поставщиками и потребителями (что приводит к вынужденному накоплению запасов, значительному замедлению оборота).

Вместе с тем, период нахождения средств в обороте в значительной степени определяется внутренними условиями деятельности организации и, в первую очередь, эффективностью стратегии управления активами. В зависимости от применяемой ценовой политики, структуры активов, методики оценки товарно-материальных запасов организация имеет большую или меньшую свободу воздействия на длительность оборота своих средств. Невнимание к этим факторам может исказить всю картину действительности и привести к неверным выводам

Оборачиваемость средств, вложенных в имущество, оценивается следующими основными показателями:

 -скорость оборота – характеризует скорость оборота оборотных активов и показывает количество оборотов, совершаемое оборотными активами за период

 - период оборота - характеризует длительность оборота оборотных активов, среднее время пребывания оборотных активов в процессе кругооборота в днях

Расчеты коэффициентов оборачиваемости активов представлены в таблице 

Таблица 6– Коэффициенты оборачиваемости предприятия

	Показатели деловой активности
	2007
	2008
	2009
	2010

	
	
	
	
	

	Оборачиваемость текущих активов
	1,50
	1,90
	1,35
	2,19

	Оборачиваемость ДЗ
	11,36
	9,94
	3,30
	3,21

	Оборачиваемость КЗ
	8,32
	10,03
	6,38
	7,87

	Оборачиваемость запасов
	7,03
	9,16
	7,86
	10,07

	Оборачиваемость текущих активов, дней
	239,41
	189,32
	266,63
	164,04

	Оборачиваемость ДЗ, дней
	31,70
	36,23
	109,17
	112,31

	Оборачиваемость КЗ, дней
	43,26
	35,90
	56,43
	45,74

	Оборачиваемость запасов, дней
	51,24
	39,28
	45,80
	35,75

	Длительность операционного цикла, дней
	39,68
	39,61
	98,55
	102,32

	Величина собственного оборотного капитала, тыс.руб
	28 569,09
	16 678,14
	5 293,84
	10 160,38


Анализируя коэффициенты оборачиваемости, можно отметить, что наблюдается «замораживание» активов, что отражается в тенденции роста периода оборота всех категорий текущих активов, что говорит об неэффективной политике управления текущими активами предприятия. Так, оборачиваемость текущих активов возросла в 2009 году до уровня 267 дней (практически год!) и сократилась до уровня 164 дня .

 Наблюдается рост периода оборачиваемости дебиторской задолженности с 32 дней в 2007 году до 112 дней в 2010 году. Эта тенденция вызвана, в первую очередь, наращиванием дебиторской задолженности предприятия в общей структуре активов, есть предположение, что достаточно большая доля приходится на просроченную и сомнительную задолженность. Следовательно, руководству компании необходимо уделить пристальное внимание политике управления данной категорией активов.

Оборачиваемость кредиторской задолженности и запасов колеблется вокруг своих средних значений.

1.2. Анализ производственной функции предприятия
Производственная функция, позволяет оценить эффективность регулирования текущей (операционной) деятельности предприятия. Оценку эффективности реализации производственной функции можно определить по следующим показателям:

· показатели структуры капитала

данная группа показателей была рассмотрена ранее, заметим лишь, что в структуре капитала преобладают заемные ресурсы, что с точки зрения анализа производственной функции , негативно характеризуем менджмент компании
· показатели ликвидности

Ликвидность активов  способность активов быстро и с наименьшими издержками быть проданными на рынке. Наличные деньги обладают абсолютной ликвидностью. Другие активы обладают различной степенью ликвидности — от очень высокой (золото, казначейские ценные бумаги) до относительно низкой (здания, земля и т. п.). Текущие, легко реализуемые (ликвидные) активы по-английски называются current assets, трудно реализуемые (неликвидные) активы — fixed assets.

С другой стороны, с точки зрения финансового анализа, ликвидность – это способность предприятия отвечать своими текущими активами по имеющимся краткосрочным обязательствам. Как свидетельствуют данные расчетов, представленные в таблице, предприятие обладает условно неплохим уровнем ликвидности. Однако, на протяжении всего рассматриваемого периода наблюдается тенденция к их снижению.

Так, показатель общей ликвидности, представляющий собой отношение всех текущих активов ко всем текущим обязательствам находится на достаточно высоком уровне. При рекомендуемом значении на уровне 1 его величина превышает указанный норматив даже в самом «кризисном» для предприятия 2009 году и находится на уровне 1,16, в 2010г. Это значение поднимается до уровня 1,27.

Показатель быстрой ликвидности, принимающий в расчет соотношение величины текущих активов за минусом наименее ликвидной его части – запасов к общей величине краткосрочных обязательств находится на уровне, близком к единице. Что в принципе также отвечает рекомендуемым значениям.

Показатель абсолютной ликвидности, представляющий отношение наиболее ликвидной составляющие текущих активов (денежных средств и краткосрочных финансовых вложений) к общей величине краткосрочных обязательств к концу анализируемого периода драматически стремится к нулю. Что свидетельствует о том, что текущие активы предприятии сформированы за счет запасов и дебиторской задолженности. Данный тезис мы высказывали при анализе структуры баланса.

Следует отметить, что подобная ситуация является крайне критичной для предприятия, поскольку в структуре активов данной категории присутствует дебиторская задолженность, величина которой, указанная в балансе, не всегда соответствует действительности. С этим связано наличие просроченных задолженностей, сомнительных задолженностей и безнадежных задолженностей.
Таблица 7– Динамика показателей ликвидности

	 
	2007
	2008
	2009
	2010

	Показатели ликвидности
	
	
	
	

	Текущая ликвидность
	3,12
	1,52
	1,16
	1,27

	Быстрая ликвидность
	2,58
	1,28
	0,98
	0,97

	Абсолютная ликвидность
	2,07
	0,86
	0,24
	0,00


В связи с этим, для более адекватной оценки ликвидности необходимо проводить дополнительный анализ дебиторской задолженности по срокам возникновения и на предмет ее надежности.

Менеджменту компании необходимо обратить внимание на качество и структуру своих оборотных активов с целью недопущения кризиса ликвидности

· структура распределения финансовой прибыли (доля, направляемая на создание фондов; благотворительность; выплата дивидендов);

С учетом того, что на протяжении анализируемого периода предприятие имело убытки, предприятие не формировало фонды, не выплачивало дивиденды
3. Анализ контрольной функции
Контрольную функцию возможно оценить, анализируя следующие показатели:
• темпы роста (снижения) объема продаж;

• темпы роста (снижения) себестоимости.

Для реализации контрольной функции необходимо, чтобы темпы роста объема продаж превышали темпы роста себестоимости.

Анализируя отчет о прибыли предприятия можно отметить скачкообразное изменение выручки. Так, в 2007 году ее величина составила 63 млн.руб, в 2008 – 86 млн.руб., в 2009 – драматически сократилась до 59 мл и по итогам 2010 года возросла практически до 95 млн.руб. 

Себестоимость проданных товаров в этом периоде имела аналогичные тенденции, однако обращаясь к анализу структуры выручки, наглядно видно, что доля себестоимости неуклонно растет, так с 2007 по 2010 год эта величина возросла с 80% до 91%. Тенденция носит явно негативный характер и, без дальнейших анализов можно предположить, что хозяйственная деятельность предприятия в 2009 и 2010 годах будет убыточной. Поскольку маржа в 10% не в состоянии покрыть операционные расходы по ведению бизнеса.

При неизменной структуре прочих операционных расходов и доходов, а также тенденции сокращения данных статей в денежном выражении, как и предполагалось, прибыль предприятия является отрицательной в 2009 и 2010 гг. Даже сокращающиеся операционные расходы были не в состоянии компенсировать значительный рост себестоимости. 

В 2010 году наметилось некоторое улучшение ситуации: доля себестоимости в выручке реализации незначительно сократилась по сравнению с 2009 годом и составила 91% против 92% в 2009г.

Возрос уровень валовой прибыли (за счет значительного увеличения объемов реализации). Коммерческие и управленческие расходы в период 2010г возросли в денежном эквиваленте, однако это не повлияло на изменение их доли в выручке от реализации, исходя из чего можно сделать вывод о их переменном характере по отношению к выручке от реализации. Прочие доходы и расходы сократились, однако это сокращение не  сумело обеспечить должный уровень операционной прибыли и предприятие уже на этом этапе перешло в зону убытков.
Таблица 8 –Показатели финансовой эффективности бизнеса
	
	2007
	2008
	2009
	2010

	Выручка (нетто)
	63 221 165
	86 170 320
	59 068 964
	94 860 920

	Себестоимость проданных товаров, работ, услуг
	50 875 974
	69 204 913
	54 350 327
	86 174 987

	Валовая прибыль
	12 345 191
	16 965 407
	4 718 637
	8 685 933

	Коммерческие расходы
	1 560 969
	1 973 339
	1 436 858
	2 061 193

	Управленческие расходы
	2 052 075
	2 213 868
	1 963 950
	2 165 605

	Прибыль (убыток) от продаж
	8 732 147
	12 778 200
	1 317 829
	4 459 135

	Прочие доходы и расходы
	1 636 028
	7 795 558
	5 170 237
	4 856 735

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	7 096 119
	4 982 642
	-3 852 408
	-397 600

	Рачеты по налогу на прибыль
	2 160 332
	1 390 945
	704 081
	99 017

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	4 935 787
	3 591 697
	-3 148 327
	-496 617


Таблица 9 – Динамика показателей финансовой эффективности бизнеса
	
	2008
	2009
	2010

	Выручка (нетто)
	136%
	69%
	161%

	Себестоимость проданных товаров, работ, услуг
	136%
	79%
	159%

	Валовая прибыль
	137%
	28%
	184%

	Коммерческие расходы
	126%
	73%
	143%

	Управленческие расходы
	108%
	89%
	110%

	Прибыль (убыток) от продаж
	146%
	10%
	338%

	Прочие доходы и расходы
	476%
	66%
	94%

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	70%
	-77%
	10%

	Рачеты по налогу на прибыль
	64%
	51%
	14%

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	73%
	-88%
	16%


Следует также отметить, что величина непокрытых убытков в 2010 году несоизмеримо меньше, нежели в 2009 году. Следовательно, можно предположить, что менеджмент компании прилагает определенные усилия к «выравниванию» ситуации и возвращению предприятия в зону прибыли. 

· • соотношение темпов роста (снижения) дебиторской и кредиторской задолженностей.

Также остановимся на сопоставлении периодов оборота дебиторской и кредиторской задолженностей. Как видно, период оборота дебиторской задолженности несоизмеримо выше такого показателя по  кредиторской задолженности. Это сивдетельствует о том, что предприятие излишне «любит» своих покупателей, предоставляя им большие отсрочки платежа, нежели таковые, предоставляемые поставщиками. Сложившаяся ситуация приводит к вымыванию денежных средств из оборота компании  - это лищний раз подтверждает снижающаяся величина собственного капитала компании. Деньги – это кровь предприятия, и их отсутствие ведет к незамедлительной «остановке сердца» - финансовому коллапсу.

Длительность операционного цикла – сумма периодов поступления денег от покупателей и возврата денежных средств вложенных в материальные запасы путем их продажи за минусом периода оплаты своих обязательств перед поставщиками и кредиторами – это период, в течение которого предприятие условно живет на собственных деньгах. Анализируя данные расчетов, длительность операционного цикла на протяжении периода возрастает, а величина собственного оборотного капитала снижается, что лишний раз подтверждает выдвинутые ранее предположения.
2 АНАЛИЗ ИСТОЧНИКОВ СРЕДСТВ ПРЕДПРИЯТИЯ, ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ И СТОИМОСТИ КАПИТАЛА
2.1  Структура источников средств предприятия

Пассив предприятия представлен собственным капиталом (26%), долгосрочными обязательствами (53% на начало периода – 30% на конец периода) и краткосрочными обязательствами(20% на начало периода – 50% на конец периода).
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Рис.1 – Динамика структуры пассивов предприятия

Величина собственного капитала колеблется вокруг своих средних значений и составляет порядка 17млн.руб. Рост собственного капитала, имевший место в 2009 году до 20 млн.руб  за счет увеличения суммы нераспределенной прибыли в последующих периодах был нивелирован убытками предприятия, что, в свою, очередь, повлекло за собой снижение величины до уровня 17 млн.

Долгосрочные обязательства  представлены на 97% долгосрочными займами. В анализируемом периоде наблюдается тенденция к их снижению. Так, доля долгосрочных обязательств в общей структуре пассивов сократилась с 53% до 20% (или с 33,8 млн.руб до 21,8 млн.руб)

Краткосрочные обязательства предприятия представлены займами и кредитами, кредиторской задолженностью и прочими краткосрочными обязательствами. Наибольший удельный вес в структуре текущих активов приходится на величину кредитов и займов, как в абсолютном, так и относительном выражении. Тем более, что на протяжении анализируемого периода имеется тенденция к росту по данной статье.
Таблица 10 –Краткосрочные обязательства предприятия

	
	2007
	2008
	2009
	2010

	Займы и кредиты
	7 341 840
	24 201 328
	24 238 058
	24 374 384

	Кредиторская задолженность
	6 113 605
	7 689 260
	9 349 240
	12 549 736

	Прочие краткосрочные обязательства
	19 248
	19 014
	27 565
	457 092

	Итого краткосрочных обязательств
	13 474 693
	31 909 602
	33 614 863
	37 381 212


Таблица 11 – Динамика структуры краткосрочных обязательств предприятия

	
	2007
	2008
	2009
	2010

	Займы и кредиты
	54%
	76%
	72%
	65%

	Кредиторская задолженность
	45%
	24%
	28%
	34%

	Прочие краткосрочные обязательства
	0%
	0%
	0%
	1%

	Итого краткосрочных обязательств
	21%
	39%
	40%
	49%


2.2 Средневзвешенная цена заемного капитала предприятия

Цена банковской ссуды, овердрафта и т.д. будет определяться текущей процентной ставкой по получаемой ссуде. Счета кредиторов и краткосрочные обязательства обычно включаются в оборотный капитал по нулевой цене.
Предприятие использует долгосрочные и краткосрочные банковские займы для финансирования своей хозяйственной деятельности. 
Следует отметить, что не смотря на практически равные доли долгосрочных и краткосрочных займов в структуре портфеля кредитных обязательств, стоимость их првлечения разная. В этом случае крайне целесообразным является расчет средневзвешенной стоимости капитала предприятия. 

Расчет средневзвешенной стоимости капитала проведем в таблице:

Таблица 12– расчет средневзвешенной стоимости капитала

	
	Сумма
	Структура заемного капитла
	Стоимость заемного капитала
	Взвешенная цена

	Долгосрочные займы и кредиты
	20 209 880
	45%
	12%
	5%

	Краткосрочные займы и кредиты
	24 374 384
	55%
	18%
	10%

	ИТОГО
	44 584 264
	100%
	
	15%


Таким образом, средневзвешенная стоимость заемного капитала предприятия составляет 15%. Эффект влияния налогообложения в расчетах не учитывался.
2.3 Уровень финансового левериджа предприятия
Деятельность организации может финансироваться из различных источников. Если источником финансирования выступает заемный капитал, то у организации возникает эффект финансового рычага или финансового левереджа (от английского слова leverage — рычаг).
Эффект финансового рычага — финансовый коэффициент, который показывает, на сколько процентов или рублей увеличатся рентабельность собственного капитала и чистая прибыль при увеличении объема заемного капитала на 1% или 1 рубль.
Одной из основных составляющих формулы выступает так называемый дифференциал финансового рычага (RA – RD) или разница между рентабельностью активов организации и ставкой процента по заемному капиталу. 

Дифференциал =-0,7%-15% = -15,7%

Плечо финансового рычага = заемный капитал / собственный капитал

Плечо финансового рычага = 44 584 / 17 066 = 2,61
Один из способов расчета эффекта финансового рычага описывается формулой:

	DFL = (1 – T)(RA – RD)D / E,


	где
	DFL
	—
	эффект финансового рычага, в %;

	 
	Т
	—
	ставка налога на прибыль, в относительной величине;

	 
	RA
	—
	рентабельность активов (EBIT х 100%/A, где А – средняя за период величина активов), в %;

	 
	RD
	—
	ставка процента по заемному капиталу, в %;

	 
	D
	—
	заемный капитал, в ден. ед.;

	 
	E
	—
	собственный капитал, в ден. ед.


Подставляя данные в приведенную формулу, получим:
	DFL = (1 – 0,20)(-0,7% – 15%) х 44 584 / 17 066 = -0,33%.


Финансовый рычаг по результатам 2010г. получился отрицательным, а это значит, что компании не по карману обслуживать привлеченные кредиты или же:

· их слишком много;

· слишком высоки процентные ставки;

· слишком мала рентабельность активов (капитала) в бизнесе.

Расчеты по реальным данным компании показывают отрицательное значение финансового рычага, то есть происходит «утечка» прибыли за счет процентов по кредитам, нужно либо быстро сокращать долю заемного капитала, либо с двойной осторожностью и скептицизмом обдумывать привлечение новых займов.
2.4 Уровень финансовой устойчивости предприятия
Финансовая устойчивость – характеристика уровня риска деятельности предприятия с точки зрения сбалансированности или превышения доходов над расходами

Таблица 13– Динамика показателей финансовой устойчивости

	Показатели финансовой устойчивости
	2007
	2008
	2009
	2010

	Коэффициент автономии (финансовой независимости)
	0,26
	0,25
	0,21
	0,22

	Коэффициент финансирования
	1,27
	1,65
	1,68
	1,96

	Коэффициент финансовой устойчивости
	0,79
	0,61
	0,60
	0,51

	Коэффициент обеспеченности собственными средствами
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Коэффициент маневренности
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00


С точки зрения финансовой устойчивости, картина у предприятия более радужная, нежели по всем прочим показателям. Это связано, в первую очередь, с достаточным уровнем собственных средств и «видимым» наличием качественных активов.

Особое внимание следует уделить только лишь показателям обеспеченности собственными средствами и коэффициенту маневренности. Их значения находятся на уровне нуль, поскольку у предприятия практически отсутствуют собственные оборотные средства.

Следовательно, исходя из всего выше изложенного, можно утверждать, что устойчивость предприятия обеспечивается, в первую очередь, за счет наличия внеоборотных активов и условно необходимого количества собственных средств, что свидетельствует о необходимости пересмотра финансовой политики предприятия с целью повышения ее финансовой устойчивости.
3. УПРАВЛЕНИЕ ПОСТУПЛЕНИЕМ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ. ОБЕСПЕЧЕНИЕ СВОЕВРЕМЕННОГО НАДЕЖНОГО ПОСТУПЛЕНИЯ СРЕДСТВ

Определить потребность в основных средствах, если предполагаемый рост продаж – 5%. Составить прогнозный баланс предприятия на следующий период и определить потребность  во внешнем дополнительном фи​нансировании.
Расчеты прогнозного баланса проведены с учетом допущений, что при росте выручки от реализации, значения финансовых коэффициентов остаются на неизменном уровне. А прогнозирование результатов деятельности предприятия осуществляется на основе обратного счета финансовых коэффициентов. Результаты расчета представлены в таблице:

Таблица 14 – Прогнозный баланс предприятия
	
	2010
	2011
	Отн. отклонение

	АКТИВ
	
	
	

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	28 799 606
	28 799 606
	0%

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	47 541 595
	45 465 406
	-4%

	Запасы
	11 147 420
	6 824 977
	-39%

	Краткосрочная дебиторская задолженность 
	35 142 975
	27 006 044,10
	-23%

	Прочие оборотные активы
	1 251 200
	11 634 384
	830%

	ИТОГО АКТИВ
	76 341 201
	74 265 012
	-3%

	 
	
	
	

	ПАССИВ
	
	
	

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	17 065 986
	17 095 343
	0%

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	21 894 003
	21 894 003
	0%

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	37 381 212
	35 275 665
	-6%

	Кредиторская задолженность
	12 549 736
	10 444 189
	-17%

	Прочие оборотные активы
	24 831 476
	24 831 476
	0%

	ИТОГО ПАССИВ
	76 341 201
	74 265 011
	-3%

	Прверка
	-
	0
	

	 
	
	
	

	Отчет о прибыли

	Выручка (нетто)
	94 860 920
	99 603 966
	5%

	Себестоимость проданных товаров, рабо, услуг
	86 174 987
	90 483 736
	5%

	Валовая прибыль
	8 685 933
	9 120 230
	5%

	Коммерческие и управленческие расходы
	4 226 798
	4 226 798
	0%

	Прибыль (убыток) от продаж
	4 459 135
	4 893 432
	10%

	Прочие доходы и расходы
	4 856 735
	4 856 735
	0%

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	-397 600
	36 697
	-109%

	Рачеты по налогу на прибыль
	99 017
	7 339
	-93%

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	-496 617
	29 357
	-106%

	 
	
	
	

	 Финансовые коэффициенты

	Оборачиваемость текущих активов
	2,19
	1,32
	

	Оборачиваемость ДЗ
	3,21
	3,21
	

	Оборачиваемость КЗ
	7,87
	7,87
	

	Оборачиваемость запасов
	10,07
	10,07
	


Потребность предприятия в дополнительном финансировании основных фондов и оборотных активов проведем с помощью расчета прогнозных показателей оборачиваемости.

Как свидетельствуют результаты расчетов, представленные в таблице 15, предприятию не требуется дополнительного финансирования в связи с увеличением объемов реализации по ряду причин:

1. Рост объемов реализации не влечет за собой «перезагрузку» основных производственных фондов – дополнительное оборудование не требуется;
2. У предприятия достаточно собственного оборотного капитала для финансирования текущей производственной деятельности. 

Рост продаж, при прочих неизменных условиях влечет за собой высвобождение оборотного капитала за счет ускорения оборачиваемости имеющихся ресурсов
Таблица 15 - Прогнозные показатели оборачиваемости
	Показатели
	Начало года
	Конец года
	Отклонения

	Выручка от продаж продукции
	94 860 920
	99 603 966
	4743046

	Текущие активы
	47 541 595
	45 465 406
	-2076189

	Запасы
	11 147 420
	6 824 977
	-4322443

	Себестоимость реализованной продукции
	86 174 987
	90 483 736
	4308749,4

	Оборачиваемость текущих активов (об)
	2,00
	2,19
	0,20

	Оборачиваемость запасов (об)
	7,73
	13,26
	5,53

	Продолжительность оборота текущих активов (дн)
	180,42
	164,33
	-     16,10

	Продолжительность оборота  запасов (дн)
	46,57
	27,15
	-     19,41

	Вовлечение (высвобождение) текущих активов
	Х
	-2 079 160,24
	Х

	Вовлечение (высвобождение)  запасов
	Х
	-   484 628,24
	Х


2)У предприятия есть необходимость в покупке оборудования по стоимости 2 млн. руб. Определить возможности использования различных источников финансирования и их  стоимость.

Наиболее вероятным источником финансирования оборудования является приобретение его за счет привлечения банковского кредита или получения товарного кредита поставщика за счет отсрочки платежа.
С учетом того, что товарный кредит является для предприятия условно бесплатным ресурсом, в работе остановимся на расчете стоимости банковского займа. Здесь следует учесть тот факт, что финансовая устойчивость предприятия оставляет желать лучшего, хотя, по итогам последнего года (2010), наметилась некоторая тенденция улучшения ситуации, перед лицом кредитных организаций предприятие еще выглядит достаточно неприглядно со своей неудовлетворительно структурой капитала, нарастающими объемами дебиторской задолженности и рентабельностью на уровне нуля. В связи с этом, предполагаем, что стоимость привлечения такого кредита будет выше среднерыночной и составит 20%годовых.
Произведем расчет средневзвешенной стоимости заемного капитала с учетом привлечения дополнительного финансирования:

Таблица 16 – Расчет стоимости заемного капитала с учетом привлечения дополнительного финансирования
	
	Сумма
	Структура заемного капитала
	Стоимость заемного капитала
	Взвешенная цена

	Долгосрочные займы и кредиты
	20 209 880
	43%
	12%
	5,2%

	Краткосрочные займы и кредиты
	24 374 384
	52%
	18%
	9,4%

	Покупка оборудования
	2 000 000
	4%
	20%
	0,8%

	ИТОГО
	46 584 264
	100%
	
	15,4%


Рост средневзвешенной стоимости заемного капитала составил 0,4%, что обусловлено, в первую очередь, незначительными объемами займа по сравнению с имеющимися кредитными ресурсами
4 АНАЛИЗ СТРУКТУРЫ И ДИНАМИКИ ОСНОВНЫХ ФОНДОВ
Проанализируем динамику и структуру основных средств и оценим эффективность их использования за последние два отчетных года (2009 и 2010).

Для  каждого из годов рассчитываются следующие показатели использования  основных производственных фондов (ОПФ):

1.     Фондоотдача (ФО)

2.  Фондоемкость строительной продукции ФЕ:

3.  Фондовооруженность труда  ФВ:

Результаты промежуточных  показателей, необходимых для расчетов эффективности использования ОПФ сведены в таблицу 3

Таблица 17 – Результаты расчета промежуточных показателей для оценки эффективности использования ОПФ

	Показатель
	Усл.обозначение
	Сумма, млн.руб

	Среднегодовая стоимость ОПФ  в 2009
	ОФотч
	44206

	Стоимость ОПФ на начало 2010года
	ОФнач.
	28800

	Из них в консервации
	ОФконс.
	606

	Поступление ОПФ в 2010 году
	ОФпост
	3390

	Выбытие ОПФ в п2010 году
	ОФвыб.
	1230

	Среднегодовая стоимость ОПФ  в 2010 году
	Офплан
	30354

	Среднесписочная численность рабочих в основном производстве в отчетном  году (фактическая)
	Чраб.отч.
	473

	Численность рабочих в основной деятельности предприятия в плановом   году
	Чраб.план
	464


Таблица 18 - Показатели использования ОПФ предприятия

	Показатель
	
	2009
	2010
	% Изменения

	Фондоотдача
	ФО
	2,85
	4,63
	62%

	Фондоемкость
	ФЕ
	0,35
	0,22
	-38%

	Фондовооруженность
	ФВ
	93,46
	65,42
	-30%


В 2010 наблюдается рост фондоотдачи на 62%, что обусловлено, в первую очередь, ростом объемов реализации на фоне снижения суммы основных производственных фондов. Данный показатель позволяет сделать вывод о том, что в 2010 году 1 руб основных фондов будет приносить 4,63 руб выручки (против 2,85) в отчетном году, следовательно, эффективность использования основных производственных фондов возрастает, о чем свидетельствует и снижение фондоемкости на 38% (закономерно, в связи с тем, что данный показатель является обратным фондоотдаче).

Снижение фондовооруженности свидетельствует о том, что механизация производственных процессов падает – преобладает ручной труд. Удельный показатель роста среднегодовой стоимости основных фондов превышает показатель роста численности персонала, что на фоне роста планового объема реализации свидетельствует о повышении эффективности использования основных производственных фондов

Рассчитайте необходимые показатели, проанализируйте оборачиваемость обо​ротных средств; хозяйствующего субъекта и определите величину высвобождения (или дополнительного вовле​чения) денежных средств из оборота (в оборот) в резуль​тате ускорения (замедления) оборачиваемости оборотных средств, а также экономический эффект происходящих изменений.

При ускорении оборачиваемости оборотных средств происходит их условное высвобождение из оборота и, наоборот, при замедлении оборачиваемости – дополнительное вовлечение. 

Таблица 19 - Расчет показателей оборачиваемости

	Показатели
	2009
	2010
	Отклонения

	Выручка от продаж продукции
	59 068 964
	94 860 920
	35791956

	Текущие активы
	38 908 705
	47 541 595
	8632890

	Запасы
	5 969 149
	11 147 420
	5178271

	Себестоимость реализованной продукции
	54 350 327
	86 174 987
	31824660

	Оборачиваемость текущих активов (об)
	1,52
	2,00
	0,48

	Оборачиваемость запасов (об)
	9,11
	7,73
	-       1,37

	Продолжительность оборота текущих активов (дн)
	237,13
	180,42
	-     56,71

	Продолжительность оборота  запасов (дн)
	39,54
	46,57
	7,03

	Вовлечение (высвобождение) текущих активов
	Х
	-6 809 174,77
	Х

	Вовлечение (высвобождение)  запасов
	Х
	167 149,00
	Х


Таблица 20 - Расчет влияния факторов на оборачиваемость оборотных активов 

	Показатели
	Начало года
	Конец года
	Изменения

	1. Выручка от реализации в договорных ценах
	59068964
	94860920
	35791956

	2. Среднегодовые остатки оборотных активов
	38908705
	43225150
	4316445

	3. Коэффициент оборачиваемости оборотных активов
	1,52
	2,19
	0,676434

	4. Коэффициент оборачиваемости при объеме реализации на конец года  и средних остатках оборотных активов на начало года
	2,44
	Х
	Х

	
	
	
	

	5. Изменение коэффициента оборачиваемости по сравнению с началом года (показатель 3)
	Х
	Х
	0,92

	6. Влияние на ускорение (замедление) оборачиваемости
	Х
	Х
	

	а) выручки от реализации
	
	
	0,92

	б) средней величины оборотных активов
	
	
	-     0,15


Наблюдается снижение периода оборота всех показателей оборачиваемости. Такая ситуация связана, в первую очередь, со снижением выручки от реализации  на фоне роста  всех составляющих оборотных активов. Такая ситуация может наблюдаться в случае наращивания объемов производства, когда предприятие формирует необходимый производственный запас как в сырье, так и в готовой продукции. Поэтому, опираясь на общую тенденцию показателей можно выделить негативную тенденцию, имеющую место в отчетном периоде.

Обращаясь к факторному анализу, можно явно отметить, что снижение периода оборачиваемости, в первую очередь, вызвано снижением выручки от реализации, рост составляющих оборотных активов оказал незначительное влияние, по сравнению с ранее указанным фактом.

Резервами ускорения оборачиваемости оборотных средств могут быть:

Эффективность использования  оборотных   средств  зависит от многих факторов. Среди них можно выделить внешние факторы, оказывающие влияние независимо от интересов и деятельности предприятия, и внутренние, на которые предприятие может и должно активно влиять.

К внешним факторам относятся: общая экономическая ситуация, особенности налогового законодательства, условия получения кредитов и процентные ставки по ним, возможность целевого финансирования, участие в программах, финансируемых из бюджета. Учитывая эти и другие факторы, предприятие может использовать внутренние резервы рационализации движения оборотных средств .

Повышение эффективности использования оборотных средств обеспечивается ускорением их оборачиваемости на всех стадиях кругооборота.

Значительные резервы повышения эффективности использования оборотных средств заложены непосредственно в самом предприятии. В сфере производства это относится, прежде всего, к производственным запасам. Запасы играют важную роль в обеспечении непрерывности процесса производства, но в то же время они представляют ту часть средств производства, которая временно не участвует в производственном процессе. Эффективная организация производственных запасов является важным условием повышения эффективности использования  оборотных   средств . Основные пути сокращения производственных запасов сводятся к их рациональному использованию; ликвидации сверхнормативных запасов материалов; совершенствованию нормирования; улучшению организации снабжения, в том числе путем установления четких договорных условий поставок и обеспечения их выполнения, оптимального выбора поставщиков, налаженной работы транспорта. Важная роль принадлежит улучшению организации складского хозяйства.

Сокращение времени пребывания  оборотных   средств  в незавершенном производстве достигается путем совершенствования организации производства, улучшения применяемых техники и технологии, совершенствования использования основных фондов, прежде всего их активной части, экономии по всем стадиям движения оборотных средств.

В сфере обращения оборотные средства не участвуют в создании нового продукта, а лишь обеспечивают его доведение до потребителя. Излишнее отвлечение средств в сферу обращения – отрицательное явление. Важнейшими предпосылками сокращения вложений оборотных средств в сферу обращения являются рациональная организация сбыта готовой продукции, применение прогрессивных форм расчетов, своевременное оформление документации и ускорение ее движения, соблюдение договорной и платежной дисциплины.

 Ускорение оборота оборотных средств позволяет высвободить значительные суммы и таким образом увеличить объем производства без дополнительных финансовых ресурсов, а высвобождающиеся средства использовать в соответствии с потребностями предприятия

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ВЫВОДУ ПРЕДПРИЯТИЯ ИЗ КРИЗИСА
Автором предлагаются  следующие шаги, направленные на исправление кризисной ситуации:

· постановка диагноза и признание кризисной си​туации;

· определение кризисного «очага». Это могут быть устаревшие технологические процессы, неуправляемый рост издержек, некорректное позиционирование товара на рынке;

· выработка методов «лечения»;

· формирование укрупненного плана по выходу из кризиса.

Несмотря на то что для всех предприятий причины возникновения финансового кризиса индивидуальны, можно выделить несколько универсальных инструментов управления, позволяющих преодолеть кризис:

· снижение затрат;

· стимулирование продаж;

· оптимизация денежных потоков;

· работа с дебиторами и реформирование политики коммерческого кредитования;

· реструктуризация кредиторской задол​женности.

Очевидно, что для того, чтобы повысить рентабельность продаж и в дальнейшем увеличить приток денежных средств, необходимо снизить затраты. В условиях кризиса сокращение издержек2 - один из наиболее действенных инструментов, которым предприятие может воспользоваться для стабилизации финансового положения.

Основные инструменты, которые классически применяют  в компании в неблагоприятных финансовых условиях, - нормирование всех статей затрат и жесткий контроль исполнения установленных нормативов. Такой подход нельзя назвать революционным, но он приносит ощутимые результаты и позволяет удержать затраты компании на заданном уровне.

Для снижения затрат компании в условиях кризиса необходимо следующее: ужесточение процедур авторизации расходов, мотивирование персонала на снижение затрат и сокращение издержек, не связанных с основной деятельностью компании. В рамках перечисленных направлений деятельности нужно выполнить следующие процедуры.

1. Формирование бюджета компании. Планирование затрат и передача полномочий по их управлению менеджерам подразделений позволят значительно снизить издержки компании. Если на момент наступления финансового кризиса бюджетирование не велось, можно порекомендовать ограничиться составлением мастер-бюджета (прогнозный баланс, бюджет движения денежных средств и бюджет доходов и расходов), бюджетов ключевых производственных подразделений, а также сформировать бюджеты дебиторской и кредиторской задолженностей и движения сырья и материалов. Это позволит оптимизировать движение денежных потоков и удержать затраты на заданном уровне.

2. Горизонтальная и вертикальная интеграция. Горизонтальная интеграция предполагает поиск возможностей осуществления закупок совместно с другим покупателем. Увеличение объемов закупки позволит получить так называемые объемные скидки. Вертикальная интеграция подразумевает более тесную работу с поставщиками ключевых наименований сырья и материалов (своевременное исполнение договорных обязательств, финансовая прозрачность и т. д.).

3. Анализ возможностей передачи на аутсорсинг дорогостоящих процессов. Следует оценить, какие компоненты выгодно производить самостоятельно, а какие дешевле закупать у других производителей. К примеру, большинство предприятий, имеющих свои котельные, передали их в собственность администраций городов, поскольку содержание и обслуживание обходились слишком дорого.

4. Внедрение новых форм расчетов с контрагентами (векселя, бартер).
5. Ужесточение контроля всех видов издержек. Замечено, что когда компания, к примеру, начинает регистрировать исходящие междугородные звонки сотрудников, общее количество звонков снижается за счет уменьшения разговоров по личным вопросам.

6. Оптимизация технологических процессов. Вопросы оптимизации могут быть решены при обсуждении технологии производства и качества выпускаемой продукции финансовым директором и директором по производству. На одном из предприятий отходы производства были значительно сокращены только благодаря постоянному контролю работы персонала и ужесточению производственной дисциплины. Проблема заключалась в неаккуратном обращении рабочих с сырьем.

7. Сокращение издержек на оплату труда. Следует разработать бонусные схемы для персонала компании и мотивировать его на снижение издержек. За основу может быть принята схема, при которой часть сэкономленных затрат выплачивается сотруднику. Необходимо также пересмотреть организационную структуру на предмет исключения лишних уровней управления

ПРИЛОЖЕНИЯ
Баланс предприятия от чет о прибыли

	 
	2007
	2008
	2009
	2010

	АКТИВ
	 
	 
	 
	 

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 
	 

	Нематериальные активы
	           1 786   
	           1 691   
	           2 328   
	           2 129   

	Основные средства
	   18 467 122   
	   19 554 709   
	   19 614 212   
	   19 176 222   

	Незавершенное строительство
	     3 441 589   
	     4 069 683   
	     4 434 931   
	     6 655 925   

	Прочие внеоборотные активы
	        319 718   
	     8 913 746   
	   20 154 416   
	     2 965 330   

	ИТОГО внеоборотных активов
	   22 230 215   
	   32 539 829   
	   44 205 887   
	   28 799 606   

	 
	 
	 
	 
	 

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 
	 

	Запасы
	7 241 955
	7 860 720
	5 969 149
	11 147 420

	в т.ч.
	 
	 
	 
	 

	сырье, материалы и другие аналогичные ценности
	5 158 111
	5 366 800
	3 786 993
	6 231 502

	затраты в незавершенном производстве
	1 671 900
	2 223 615
	1 984 260
	4 155 812

	готовая продукция и товары для перепродажи
	261 057
	228 554
	155 044
	628 195

	Краткосрочная дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 мес.после отчетной даты)
	5 566 571
	11 779 262
	24 046 567
	35 142 975

	Краткосрочные финансовые вложения
	27 745 727
	26 588 060
	7 505 701
	0

	Денежные средства
	100 267
	833 763
	527 521
	146 507

	Прочие оборотные активы
	1 389 260
	1 525 935
	859 767
	1 104 693

	Итого оборотных активов
	42 043 780
	48 587 740
	38 908 705
	47 541 595

	ВСЕГО АКТИВ
	64 273 995
	81 127 569
	83 114 592
	76 341 201

	 
	 
	 
	 
	 

	ПАССИВ
	 
	 
	 
	 

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	 
	 
	 
	 

	Уставный капитал
	3 162
	3 162
	3 162
	3 162

	Прочий внесенный капитал
	5 478 273
	5 308 653
	5 253 420
	5 035 088

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	11 458 790
	15 104 737
	12 307 054
	12 027 736

	Итого собственный капитал
	16 940 225
	20 416 552
	17 563 636
	17 065 986

	 
	 
	 
	 
	 

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	32 886 873
	27 571 958
	30 799 644
	20 209 880

	Прочие долгосрочные обязательства
	972 204
	1 229 457
	1 136 449
	1 684 123

	Итого долгосрочных обязательств
	33 859 077
	28 801 415
	31 936 093
	21 894 003

	 
	 
	 
	 
	 

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	7 341 840
	24 201 328
	24 238 058
	24 374 384

	Кредиторская задолженность
	6 113 605
	7 689 260
	9 349 240
	12 549 736

	Прочие краткосрочные обязательства
	19 248
	19 014
	27 565
	457 092

	Итого краткосрочных обязательств
	13 474 693
	31 909 602
	33 614 863
	37 381 212

	ВСЕГО ПАССИВ
	64 273 995
	81 127 569
	83 114 592
	76 341 201

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Отчет о прибылях и убытках
	
	
	
	

	
	2007
	2008
	2009
	2010

	Выручка (нетто)
	63 221 165
	86 170 320
	59 068 964
	94 860 920

	Себестоимость проданных товаров, рабо, услуг
	50 875 974
	69 204 913
	54 350 327
	86 174 987

	Валовая прибыль
	12 345 191
	16 965 407
	4 718 637
	8 685 933

	Коммерческие расходы
	1 560 969
	1 973 339
	1 436 858
	2 061 193

	Управленческие расходы
	2 052 075
	2 213 868
	1 963 950
	2 165 605

	Прибыль (убыток) от продаж
	8 732 147
	12 778 200
	1 317 829
	4 459 135

	Прочие доходы и расходы
	1 636 028
	7 795 558
	5 170 237
	4 856 735

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	7 096 119
	4 982 642
	-3 852 408
	-397 600

	Рачеты по налогу на прибыль
	2 160 332
	1 390 945
	704 081
	99 017

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	4 935 787
	3 591 697
	-3 148 327
	-496 617


Структура баланса и отчета о прибыли

	
	Структура

	 
	2007
	2008
	2009
	2010

	АКТИВ
	
	
	
	

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	
	
	

	Нематериальные активы
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Основные средства
	83,1%
	60,1%
	44,4%
	66,6%

	Незавершенное строительство
	15,5%
	12,5%
	10,0%
	23,1%

	Прочие внеоборотные активы
	1,4%
	27,4%
	45,6%
	10,3%

	ИТОГО внеоборотных активов
	35%
	40%
	53%
	38%

	 
	 
	 
	 
	 

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 
	 

	Запасы
	17%
	16%
	15%
	23%

	в т.ч.
	 
	 
	 
	 

	сырье, материалы и другие аналогичные ценности
	71%
	68%
	63%
	56%

	затраты в незавершенном производстве
	23%
	28%
	33%
	37%

	готовая продукция и товары для перепродажи
	4%
	3%
	3%
	6%

	Краткосрочная дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 мес.после отчетной даты)
	13%
	24%
	62%
	74%

	Краткосрочные финансовые вложения
	66%
	55%
	19%
	0%

	Денежные средства
	0%
	2%
	1%
	0%

	Прочие оборотные активы
	3%
	3%
	2%
	2%

	Итого оборотных активов
	65%
	60%
	47%
	62%

	ВСЕГО АКТИВ
	100%
	100%
	100%
	100%

	 
	 
	 
	 
	 

	ПАССИВ
	 
	 
	 
	 

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	 
	 
	 
	 

	Уставный капитал
	0%
	0%
	0%
	0%

	Прочий внесенный капитал
	32%
	26%
	30%
	30%

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	68%
	74%
	70%
	70%

	Итого собственный капитал
	26%
	25%
	21%
	22%

	 
	 
	 
	 
	 

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	97%
	96%
	96%
	92%

	Прочие долгосрочные обязательства
	3%
	4%
	4%
	8%

	Итого долгосрочных обязательств
	53%
	36%
	38%
	29%

	 
	 
	 
	 
	 

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	54%
	76%
	72%
	65%

	Кредиторская задолженность
	45%
	24%
	28%
	34%

	Прочие краткосрочные обязательства
	0%
	0%
	0%
	1%

	Итого краткосрочных обязательств
	21%
	39%
	40%
	49%

	ВСЕГО ПАССИВ
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Отчет о прибылях и убытках
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Выручка (нетто)
	100%
	100%
	100%
	100%

	Себестоимость проданных товаров, рабо, услуг
	80%
	80%
	92%
	91%

	Валовая прибыль
	20%
	20%
	8%
	9%

	Коммерческие расходы
	2%
	2%
	2%
	2%

	Управленческие расходы
	3%
	3%
	3%
	2%

	Прибыль (убыток) от продаж
	14%
	15%
	2%
	5%

	Прочие доходы и расходы
	3%
	9%
	9%
	5%

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	11%
	6%
	-7%
	0%

	Рачеты по налогу на прибыль
	3%
	2%
	1%
	0%

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	8%
	4%
	-5%
	-1%


Динамика структуры баланса и отчета о прибыли

	
	Динамика, %

	 
	2008
	2009
	2010

	АКТИВ
	
	
	

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	
	

	Нематериальные активы
	95%
	138%
	91%

	Основные средства
	106%
	100%
	98%

	Незавершенное строительство
	118%
	109%
	150%

	Прочие внеоборотные активы
	2788%
	226%
	15%

	ИТОГО внеоборотных активов
	146%
	136%
	65%

	 
	 
	 
	 

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 

	Запасы
	109%
	76%
	187%

	в т.ч.
	 
	 
	 

	сырье, материалы и другие аналогичные ценности
	104%
	71%
	165%

	затраты в незавершенном производстве
	133%
	89%
	209%

	готовая продукция и товары для перепродажи
	88%
	68%
	405%

	Краткосрочная дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 мес.после отчетной даты)
	212%
	204%
	146%

	Краткосрочные финансовые вложения
	96%
	28%
	0%

	Денежные средства
	832%
	63%
	28%

	Прочие оборотные активы
	110%
	56%
	128%

	Итого оборотных активов
	116%
	80%
	122%

	ВСЕГО АКТИВ
	126%
	102%
	92%

	 
	 
	 
	 

	ПАССИВ
	 
	 
	 

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	 
	 
	 

	Уставный капитал
	100%
	100%
	100%

	Прочий внесенный капитал
	97%
	99%
	96%

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	132%
	81%
	98%

	Итого собственный капитал
	121%
	86%
	97%

	 
	 
	 
	 

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	84%
	112%
	66%

	Прочие долгосрочные обязательства
	126%
	92%
	148%

	Итого долгосрочных обязательств
	85%
	111%
	69%

	 
	 
	 
	 

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	330%
	100%
	101%

	Кредиторская задолженность
	126%
	122%
	134%

	Прочие краткосрочные обязательства
	99%
	145%
	1658%

	Итого краткосрочных обязательств
	237%
	105%
	111%

	ВСЕГО ПАССИВ
	126%
	102%
	92%

	
	
	
	

	
	
	
	

	Отчет о прибылях и убытках
	
	
	

	
	
	
	

	Выручка (нетто)
	136%
	69%
	161%

	Себестоимость проданных товаров, рабо, услуг
	136%
	79%
	159%

	Валовая прибыль
	137%
	28%
	184%

	Коммерческие расходы
	126%
	73%
	143%

	Управленческие расходы
	108%
	89%
	110%

	Прибыль (убыток) от продаж
	146%
	10%
	338%

	Прочие доходы и расходы
	476%
	66%
	94%

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	70%
	-77%
	10%

	Рачеты по налогу на прибыль
	64%
	51%
	14%

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	73%
	-88%
	16%
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