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Актуальность темы работы. В условиях рыночной экономики, жесткой конкуренции всегда важно иметь представление о финансовом состоянии как собственного предприятия для принятия эффективных управленческих решений, так и предприятий – партнеров. Основным инструментом для этого служит финансовый анализ, при помощи которого можно объективно оценить: имущественное состояние предприятия, степень предпринимательского риска, возможность погашения обязательств перед третьими лицами, достаточность капитала для текущей деятельности и долгосрочных инвестиций, потребность в дополнительных источниках финансирования, а затем по его результатам принять обоснованные решения.
Задачей финансового анализа является определение состояния компании на сегодняшний день, приемлемых параметров работы компании и их сохранение на сложившемся уровне, определение отрицательных тенденций в деятельности компании, требующих оперативного вмешательства. В процессе анализа не только вскрываются и характеризуются основные факторы, влияющие на хозяйственную деятельность, но и измеряется степень их воздействия.
Актуальность данного вопроса обусловила развитие методик анализа финансового состояния предприятий. Эти методики направлены на экспресс оценку финансового состояния предприятия, подготовку информации для принятия управленческих решений, разработку стратегии управления финансовым состоянием. Они необходимы для определения степени финансовой устойчивости предприятия, оценки деловой активности и эффективности предпринимательской деятельности.
Успешное функционирование предприятий в современных условиях требует повышения эффективности производства, конкурентоспособности продукции и услуг на основе внедрения достижений научно-технического прогресса, эффективных форм хозяйствования и управления производством, активизации предпринимательства и т.д. Важная роль в реализации этой задачи отводится анализу хозяйственной деятельности предприятий. С его помощью вырабатываются стратегия и тактика развития предприятия, обосновываются планы и управленческие решения, осуществляется контроль за их выполнением, выявляются резервы повышения эффективности производства, оцениваются результаты деятельности предприятия, его подразделений и работников. Анализ состоит из исследований динамики показателей, отражающих результаты хозяйствования. По итогам его проведения можно говорить о наличии отрицательных или положительных тенденций на предприятии, о путях его дальнейшего развития, предлагать и обосновывать модели оптимизации тех или иных процессов. Эффективность принимаемых решений финансового характера целиком зависит от качества их аналитического обоснования.
Цель работы – анализ вероятности банкротства предприятия.
Объект работы – финансовое состояние предприятия.
Предмет работы – повышение эффективности финансового состояния компании.
Для достижения поставленной цели необходимо решить ряд задач:
1. Необходимость и актуальность оценки финансового состояния компании;
2. Основные подходы к оценке и анализу финансового состояния предприятия;
3. Анализ вероятности банкротства по различным методикам;
4. Дать организационно-экономическую характеристику предприятия;
5. Провести анализ финансового состояния предприятия;
6. Дать оценку вероятности банкротства;
7. Разработать мероприятия антикризисной направленности, обеспечивающих предотвращение банкротства предприятия «СЕЙХО-МОТОРС»;
8. Рассчитать эффективность предложенного мероприятия.
Теоретической, методологической и информационной основой исследования послужили фундаментальные и прикладные разработки отечественных и зарубежных ученых в области экономики, финансов, теории организации, теории управления, социально-экономического анализа, теории фирмы, корпоративного и антикризисного управления. Вопросы теории и практики управления предприятием нашли широкое освещение в трудах Алексеева А.И., Васильевой Л.С., Ионовой А.Ф., Ковалева В.В., Протасова В.Ф., Чуева И.Н. и других специалистов и экономистов.
Помимо этого, информационной основой исследования послужили также внутренние документы компании – бухгалтерский годовой отчет компании, а также различные Интернет-ресурсы.
Работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка используемых источников и литературы и приложений. Общее число страниц – 100, таблиц – 34, рисунков – 7.
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Целью анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия является оценка его текущего финансового состояния, а также определение того, по каким направлениям нужно вести работу по улучшению этого состояния. При этом желательным полагается такое состояние финансовых ресурсов, при котором предприятие, свободно маневрируя денежными средствами, способно путем эффективного их использования обеспечить бесперебойный процесс производства и реализации продукции, а также затраты по его расширению и обновлению. Таким образом, внутренними по отношению к данному предприятию пользователями финансовой информации являются работники управления предприятием, от которых зависит его будущее финансовое состояние.
Вместе с тем, финансовое состояние - это важнейшая характеристика экономической деятельности предприятия во внешней среде. Оно определяет конкурентоспособность предприятия, его потенциал в деловом сотрудничестве, оценивает, в какой степени гарантированы экономические интересы самого предприятия и его партнеров по финансовым и другим отношениям. Поэтому можно считать, что вторая основная задача анализа - показать состояние предприятия для внешних потребителей, количество которых при развитии рыночных отношений значительно возрастает. Внешних пользователей финансовой информации можно разбить на две большие группы:
· лица и организации, которые имеют непосредственный финансовый интерес - учредители, акционеры, потенциальные инвесторы, поставщики и покупатели продукции (услуг), различные кредиторы, работники предприятия, а также государство, прежде всего в лице налоговых органов. Так, в частности, финансовое состояние предприятия является главным критерием для банков при решении вопроса о целесообразности или нецелесообразности выдачи ему кредита, а при положительном решении этого вопроса - под какие проценты и на какой срок;
· пользователи, имеющие косвенный (опосредованный) финансовый интерес, - аудиторские и консалтинговые фирмы, органы государственного управления, различные финансовые институты (биржи, ассоциации и т. д.), законодательные органы и органы статистики, пресса и информационные агентства.
Все эти пользователи финансовой отчетности ставят перед собой задачу провести анализ состояния предприятия и на его основе сделать выводы о направлениях своей деятельности по отношению к предприятию в ближайшей или долгосрочной перспективе. Таким образом, в подавляющем большинстве случаев, это будут выводы по их действиям в отношении данного предприятия в будущем, а поэтому для всех этих лиц наибольший интерес будет представлять будущее (прогнозное) финансовое состояние предприятия. Это объясняет чрезвычайную важность задачи определения прогнозного финансового состояния предприятия и актуальность вопросов, связанных с разработкой новых и улучшением существующих методов такого прогнозирования.
Актуальность задач, связанных с прогнозированием финансового состояния предприятия, отражена в одном из используемых определений финансового анализа, согласно которому финансовый анализ представляет собой процесс, основанный на изучении данных о финансовом состоянии предприятия и результатах его деятельности в прошлом с целью оценки будущих условий и результатов деятельности. Таким образом, главной задачей финансового анализа является снижение неизбежной неопределенности, связанной с принятием экономических решений, ориентированных в будущее. При таком подходе финансовый анализ может использоваться как инструмент обоснования краткосрочных и долгосрочных экономических решений, целесообразности инвестиций; как средство оценки мастерства и качества управления; как способ прогнозирования будущих финансовых результатов. Финансовое прогнозирование позволяет в значительной степени улучшить управление предприятием за счет обеспечения координации всех факторов производства и реализации, взаимосвязи деятельности всех подразделений, и распределения ответственности.
Степень соответствия выводов, сделанных в ходе анализа финансового состояния предприятия, реальности в значительной степени определяется качеством информационного обеспечения анализа. Несмотря на массу критики в адрес бухгалтерской отчетности в нашей стране, у внешних по отношению к предприятию субъектов никакой другой информации, как правило, нет. Эти лица используют публикуемую информацию и не имеют доступа к внутренней информационной базе предприятия.
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Методика финансового анализа включает три взаимосвязанных блока:
· анализ финансовых результатов деятельности предприятия;
· анализ финансового состояния предприятия;
· анализ эффективности финансово-хозяйственной
деятельности предприятия.
Основная цель финансового анализа – получение небольшого числа ключевых параметров, дающих объективную и точную картину финансового состояния предприятия, его прибылей и убытков, изменений в структуре активов и пассивов, в расчетах с дебиторами и кредиторами. При этом аналитика и управляющего (менеджера) может интересовать как текущее финансовое состояние предприятия, так и прогноз на ближайшую или отдаленную перспективу, т.е. ожидаемые параметры финансового состояния. 
Чтобы принимать управленческие решения в области производства, продажи, сбыта, финансов, инвестиций и нововведений, руководству нужна постоянная осведомленность по соответствующим вопросам, возможная лишь в результате отбора, анализа, оценки исходной «сырой» информации[21, с.36].
Финансовый анализ представляет собой способ накопления, трансформации и использования информации финансового характера, имеющий целью:
· Оценить текущее и перспективное финансовое состояние предприятия;
· Оценить возможные и целесообразные темпы развития предприятия с позиции финансового обеспечения;
· Выявить доступные источники средств и оценить возможность и целесообразность их мобилизации;
В основе финансового анализа, равно как и финансового менеджмента в целом, лежит анализ финансовой отчетности[22, с.141].
Содержание и основная целевая установка финансового анализа – оценка финансового состояния и выявление возможности повышения эффективности функционирования хозяйствующего субъекта с помощью рациональной политики. Финансовое состояние хозяйствующего субъекта – это характеристика его финансовой конкурентоспособности, использования финансовых ресурсов и капитала, выполнения обязательств перед государством и другими хозяйствующими субъектами. Финансовое состояния предприятия выражается в соотношении структур его активов и пассивов, т.е. средств предприятия и их источников.
Основные задачи анализа финансового состояния – определение качества финансового состояния, изучение причин его улучшения или ухудшения за период, подготовка рекомендаций по повышению финансовой устойчивости и платежеспособности предприятия. Эти задачи решаются на основе исследования динамики абсолютных и относительных финансовых показателей и разбиваются на следующие аналитические блоки:
· Структурный анализ активов и пассивов;
· Анализ финансовой устойчивости;
· Анализ необходимого прироста собственного капитала.
Основу информационного обеспечения анализ финансового состояния должна составить бухгалтерская отчетность, которая является единой для организации всех отраслей и форм собственности.
Информационная база для проведения углубленного финансового анализа представлена в табл.1.
[bookmark: _Toc337722283]Таблица 1 - Цели анализа бухгалтерской финансовой отчетности
	Формы бухгалтерской отчетности
	Цель анализа

	Форма №1 «Бухгалтерский баланс»
	Оценка активов предприятия, его долговых обязательств и собственного капитала

	Форма №2 «Отчет о прибылях и убытках»
	Оценка объемов реализации, себестоимости проданных товаров, валовой и чистой прибыли предприятия

	Форма №3 «Отчет об изменении капитала»
	Оценка динамики собственного капитала и прочих фондов и резервов

	Форма №4 «Отчет о движении денежных средств»
	Оценка притока и оттока денежных средств в разрезе текущей, инвестиционной и финансовой деятельности

	Форма №5 «Приложение к бухгалтерскому балансу»
	Оценка динамики заемных средств, дебиторской и кредиторской задолженности, амортизируемого имущества и других активов и обязательств предприятия



Основным источником информации служит бухгалтерский баланс. Он содержит сведения об имущественном состоянии хозяйствующего субъекта. Источником данных для анализа финансовых результатов является отчет о прибылях и убытках (форма 2). Источником дополнительной информации для каждого блока финансового анализа служит приложение к балансу (формы 3,4,5). Последовательность анализа финансовой отчетности предприятия представлена на рис 2. Для целей управления финансовой деятельностью учетной информации недостаточно.
Для объективной оценки финансового состояния предприятия необходимо перейти к ценностным соотношениям основных факторов – финансовым показателям и коэффициентам. Их расчет и интерпретация - один из начальных этапов финансового анализа.
Следующим этапом является сравнение результатов со значениями, полученными в более ранние периоды. 
Финансовый анализ является частью общего, полного анализа хозяйственной деятельности, который состоит из двух тесно взаимосвязанных разделов: финансового анализа и производственного управленческого анализа.
Разделение анализа на финансовый и управленческий обусловлено сложившимся на практике разделением системы бухгалтерского учета в масштабе предприятия на финансовый учет и управленческий учет. Такое разделение анализа несколько условно, потому что внутренний анализ может рассматриваться как продолжение внешнего анализа и наоборот. В интересах дела оба вида анализа подпитывают друг друга информацией.
Особенностями внешнего финансового анализа являются:
· множественность субъектов анализа, пользователей информации о деятельности предприятия;
· разнообразие целей  и интересов субъектов анализа;
· наличие типовых методик анализа, стандартов учета и отчетности; 
· ориентация анализа только на публичную, внешнюю отчетность
предприятия; 
· ограниченность задач анализа как следствие предыдущего фактора;
· максимальная открытость результатов анализа для пользователей информации о деятельности предприятия.
Финансовый анализ, основывающийся на данных только бухгалтерской отчетности, приобретает характер внешнего анализа, т.е. анализа, проводимого за пределами предприятия его заинтересованными контрагентами, собственниками или государственными органами. Этот анализ на основе только отчетных данных, которые содержат лишь весьма ограниченную часть информации о деятельности предприятия, не позволяет раскрыть всех секретов успеха  или неудач в деятельности предприятия.
Основное содержание внешнего финансового анализа, осуществляемого партнерами предприятия по данным публичной финансовой отчетности, составляют:
· анализ абсолютных показателей прибыли;
· анализ относительных показателей рентабельности;
· анализ финансового состояния, рыночной устойчивости, ликвидности баланса, платежеспособности предприятия;
· анализ эффективности использования заемного капитала;
· экономическая диагностика финансового состояния предприятия и рейтинговая оценка эмитентов.
Существует многообразная экономическая информация о деятельности предприятий и множество способов анализа этой деятельности. Финансовый анализ по данным финансовой отчетности называют классическим способом анализа.
Внутрихозяйственный финансовый анализ использует в качестве источника информации данные о технической подготовке производства, нормативную и плановую информацию и другие данные системного бухгалтерского учета.
Основное содержание внутрихозяйственного финансового анализа может быть дополнено и другими аспектами, имеющими значение для оптимизации управления, например такими, как анализ эффективности авансирования капитала, анализ взаимосвязи издержек, оборота и прибыли. 
В системе внутрихозяйственного управленческого анализа есть возможность углубления финансового анализа за счет привлечения данных управленческого производственного учета, иными словами, имеется возможность проведения комплексного экономического анализа и оценки эффективности хозяйственной деятельности. Вопросы финансового и управленческого анализа  взаимосвязаны при обосновании бизнес-планов, при контроле за их реализацией, в системе маркетинга, т.е. в системе управления производством и реализацией продукции, работ и услуг, ориентированной на рынок.
Особенностями управленческого анализа являются:
· ориентация результатов анализа на свое руководство; 
· использование всех источников информации для анализа; 
· отсутствие регламентации анализа со стороны; 
· комплексность анализа, изучение всех сторон деятельности предприятия; 
· интеграция учета, анализа, планирования и принятия решения; 
· максимальная закрытость результатов анализа в целях сохранения коммерческой тайны.
Анализ финансового состояния преследует несколько целей:
1. Определение финансового положения;
2. Выявление изменений в финансовом состоянии в пространственно-временном разрезе;
3. Выявление основных факторов, вызывающих изменения в финансовом состоянии;
4. Прогноз основных тенденций финансового состояния.
Достижение этих целей достигается с помощью различных методов и приемов.
Методы финансового анализа
Финансовый анализ является существенным элементом финансового менеджмента и аудита. Практически все пользователи финансовых отчетов предприятий применяют методы финансового анализа для принятия решений.
Метод финансового анализа – это система наиболее общих, ключевых понятий данной науки, общенаучных и конкретно-научных способов и принципов исследования финансовой деятельности хозяйствующих субъектов.
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Существуют различные классификации методов финансового анализа. Практика финансового анализа выработала основные методы чтения финансовых отчетов. Среди них можно выделить основные [10, с.27]:
· горизонтальный анализ (временной) – сравнение каждой позиции отчетности с предыдущим периодом. В ходе горизонтального анализа определяются абсолютные и относительные изменения величин различных статей баланса за отчетный период;
· вертикальный анализ (структурный). Цель вертикального анализа – вычисление удельного веса отдельных статей баланса, т.е. выяснение структуры активов и пассивов на определе6нную дату;
· трендовый анализ – сравнение каждой позиции отчетности с рядом предшествующих периодов и определение тренда, т.е. основной тенденции динамики показателя. С помощью тренда ведется перспективный прогнозный анализ;
· анализ относительных показателей (коэффициентный анализ) сводится к изучению уровней и динамики относительных показателей финансового состояния, рассчитываемых как отношения величин балансовых статей или других абсолютных показателей, получаемых на основе отчетности или бухгалтерского учета. При анализе финансовых коэффициентов их значения сравниваются с базисными величинами, а также изучается их динамика за отчетный период и за ряд смежных отчетных периодов. Помимо финансовых коэффициентов в анализе финансового состояния большую роль играют абсолютные показатели, рассчитываемые на основе отчетности, такие,  как чистые активы (реальный собственный капитал), собственные оборотные средства, показатели обеспеченности  запасов собственными оборотными средствами. Данные показатели являются критериальными, поскольку с их помощью формируются критерии, позволяющие определить качество финансового состояния;
· сравнительный анализ – это как внутрихозяйственный анализ сводных показателей по отдельным показателям фирмы, подразделений, цехов, так и межхозяйственный анализ показателей данной фирмы с показателями конкурентов со среднеотраслевыми и средними хозяйственными данными;
· факторный анализ – это анализ влияния отдельных факторов (причин) на результативный показатель. Факторный анализ может быть как прямым (собственно анализ), т.е. заключающимся в раздроблении результативного показателя на составные части, так и обратным (синтез), когда отдельные элементы соединяют в общий результативный показатель.
Финансовый анализ проводят с помощью различного типа моделей, позволяющих структурировать и идентифицировать взаимосвязи между основными показателями. Можно выделить три основных типа моделей:
Дескриптивные модели – известны так же, как модели описательного характера, являются основными для оценки финансового состояния предприятия. К ним относятся: построение системы отчетных балансов, представление финансовой отчетности в различных аналитических разрезах, вертикальный горизонтальный анализ отчетности, система аналитических коэффициентов, аналитические записки к отчетности.
Нормативные модели. Модели этого типа позволяют сравнить фактические результаты деятельности предприятий с ожидаемыми, рассчитанными по бюджету. Эти модели используются в основном во внутреннем финансовом анализе. Их сущность сводится к установлению нормативов по каждой статье расходов по технологическим процессам, видам изделий, центрам ответственности и т. п. и к анализу отклонений фактических данных от этих нормативов.
Предикативные модели – это модели предсказательного, прогностического характера. Они используются для прогнозирования доходов предприятия и его будущего финансового состояния. Наиболее распространенными из них являются: расчет точки критического объема продаж, построение прогностических финансовых отчетов, модели динамического анализа (жестко детерминированные факторные модели и регрессионные модели), модели ситуационного анализа [10, с.25].
Анализ финансового состояния предполагает проведение оценки  платежеспособности и ликвидности предприятия.
Платежеспособность – это способность предприятия своевременно и в полной мере рассчитываться с кредиторами по своим краткосрочным финансовым обязательствам, используя в качестве источников текущие активы, включая отдельные элементы оборотных средств.
В процессе оценки изучается текущая и перспективная платежеспособность.
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В процессе оценки изучается текущая и перспективная платежеспособность.
Текущая платежеспособность характеризует, в какой степени все краткосрочные обязательства обеспечены оборотными активами. 
К срочным обязательствам относят краткосрочные кредиты банка, кредиторскую задолженность, а к оборотным активам денежные средства, краткосрочные ценные бумаги. Рекомендуемое нормальное значение этого коэффициента К> 2. Обычно это свидетельствует об удовлетворительной структуре баланса с точки зрения кредиторов и выбранной менеджерами финансовой политики. Однако сравнение с нормативом ни о чем не говорит. Если коэффициент ниже нормы, это одновременно может быть сигналом о потенциальных трудностях с платежами, а может означать, что на предприятии умеют управлять своими активами.
Если значение коэффициента меньше единицы, то внеоборотные активы финансируются за счет краткосрочных обязательств, а это слишком рискованная финансовая политика.
Для определения перспективы платежеспособности используют показатели ликвидности.
Ликвидность – это готовность и скорость, с которой текущие активы могут быть превращены в денежные средства.
Одним из наиболее важных, является коэффициент абсолютной ликвидности. Он показывает возможность предприятия моментально выполнить краткосрочные обязательства, и рассчитывается как частное от деления денежных средств на краткосрочные обязательства. Рекомендуемое значение для данного коэффициента находится в интервале от 0,2-0,5.
Для нормально работающего предприятия с регулярной инкассацией дебиторской задолженности неработающих в производстве денег должно быть немного. Высокое значение коэффициента говорит о неумении руководства компании вложить имеющиеся средства. Низкое значение характерно для большинства Российских предприятий.
Коэффициент критической ликвидности позволяет определить способность предприятия выполнить краткосрочные обязательства за счет мобилизации дебиторских задолженностей, не полагаясь на реализацию накопленных запасов. Считается нормальным если значение этого коэффициента больше единицы, то есть наличность на счетах и денежные средства в расчетах должны покрывать краткосрочные обязательства. В России его оптимальное значение определено как 0,7 - 0,8.
Большое значение в анализе ликвидности предприятия имеет изучение чистого оборотного капитала, который рассчитывается как разность между оборотными активами предприятия и его краткосрочными обязательствами.
Чистый оборотный капитал необходим для поддержания финансовой устойчивости предприятия, поскольку превышение оборотных средств над краткосрочными обязательствами означает, что предприятие не только может погасить свои краткосрочные обязательства, но и имеет финансовые ресурсы для расширения своей деятельности в будущем.
Наличие чистого оборотного капитала служит для инвесторов и кредиторов положительным индикатором к вложению средств в компанию.
Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами характеризует долю финансирования текущих активов за счет собственных оборотных средств, что определяет уровень независимости текущей деятельности предприятия от внешних заимствований. Минимальное значение данного коэффициента  равно 0,1, то есть не менее 10% активов должно быть профинансировано за счет чистого оборотного капитала. Отрицательное значение данного коэффициента свидетельствует о серьезных проблемах предприятия, но может дополнительно отягощаться непродуманной учетной политикой.
Коэффициент обеспеченности запасов собственными оборотными средствам характеризует долю финансирования накопленных засов за счет собственных оборотных средств. В некоторых источниках встречается, что нормальным значением этого коэффициент является 0,5.
Коэффициент маневренности собственных средств показывает, какая часть собственных средств направляется  на финансирование текущих активов. Коэффициент, позволяет выяснить, какой частью можно маневрировать для быстрого реагирования на изменение рыночных условий. Оптимальное значение данного коэффициента равно 0,5, то есть предприятие должно иметь возможность маневрировать половиной средств.
Анализ финансово – экономической эффективности предприятия является последним этапом оценки финансового состояния предприятия. 
Финансово – экономическая эффективность характеризует способность предприятия посредством привлечения финансовых ресурсов в оборот предприятия и использования активов в процессе осуществления финансово хозяйственной деятельности генерировать финансовые результаты, включая промежуточные (выручку от продаж) и конечный (прибыль).
Она базируется на рассмотрении двух групп показателей:
· деловой активности;
· рентабельности;
Деловая активность предприятия характеризуется показателями, отражающими эффективность использования средств производства, материальных, трудовых и финансовых ресурсов. 
Коэффициенты деловой активности позволяют проанализировать, насколько эффективно предприятие использует свои средства. К этой группе относятся различные показатели оборачиваемости. Они имеют большое значение для оценки финансового положения компании, поскольку скорость оборота средств, оказывает непосредственное влияние на платежеспособность предприятия, и отражает повышение производственно – технического потенциала фирмы.
Коэффициент оборачиваемости активов (деловая активность) – определяется отношением выручки от реализации продукции ко всему итогу актива баланса. Характеризует эффективность использования предприятием всех имеющихся ресурсов. Высокий уровень этого коэффициента, говорит о способности менеджеров эффективно использовать средства. Низкое значение деловой активности позволяет сделать вывод, что объем деятельности недостаточен для накопленных активов и следует наращивать объем продаж или по возможности ликвидировать некоторые виды активов.
Коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов (фондоотдача) – характеризует, насколько эффективно фирма использует активную часть основных средств. Повышение фондоотдачи, помимо увеличения объема реализованной продукции, может быть достигнуто как за счет относительно невысокого удельного веса основных средств, так и за счет их более высокого технического уровня. Низкий уровень фондоотдачи свидетельствует либо о недостаточном объеме реализации, либо о слишком высоком уровне вложений в эти активы. На величину данного показателя, влияет оценочная стоимость внеоборотных активов, при неправильно произведенной переоценки основных средств показатель фондоотдачи может быть сильно искажен.
Коэффициент оборачиваемости оборотных активов характеризует количество оборотов, выполняемых текущими активами в течение хозяйственного года. Большое число оборотов говорит о том, что предприятие способно быстро возмещать свои вложения благодаря хорошему спросу на его продукцию. Однако в Российских условиях сверхвысокая оборачиваемость может объясняться, отсутствием средств, недоверием поставщиков, невозможностью закупить товар большими партиями. Низкое число оборотов может быть оправдано, в условиях инфляции, если выбрана политика накопления запасов сырья и материалов по более низким ценам и задержки продажи готовой продукции для реализации по более высоким ценам.
Коэффициент оборачиваемости запасов определяется отношением себестоимости реализованных услуг к среднегодовой стоимости запасов. Отражает скорость реализации запасов. Целесообразно уточнение коэффициента оборачиваемости запасов отдельно: по сырью и материалам, по незавершенному производству, по готовой продукции. Низкое количество оборотов по отдельному элементу оборотных средств указывает «узкое место» находится здесь. Для предотвращения кризиса или выхода из предбанкротного состояния следует принимать меры по ускорению оборачиваемости именно этого вида производственных запасов.
Об интенсивности использования ресурсов предприятия, способности получать доходы и прибыль судят по показателям рентабельности.
Одним из важных экономических показателей предприятия является коэффициент рентабельности активов. Он показывает способность активов генерировать прибыль от продажи товаров. Низкое значение коэффициента свидетельствует о необходимости повышения эффективности использования имущества, так и о целесообразности ликвидации неиспользуемых основных фондов.
Рентабельность продаж показывает прибыль на одну денежную единицу выручки от продажи товаров. Высокая прибыль на единицу продаж свидетельствует об успехах предприятия в основной деятельности. Низкая прибыль на единицу продаж говорит о недостаточном спросе на продукцию, так и о высоких издержках, что предполагает активизацию маркетинга на фирме, анализ по видам издержек и поиск резервов их снижения.
Коэффициент рентабельности собственного капитала (финансовой рентабельности) – показывает доходность вложений собственников предприятия. Данный показатель сравнивается с эффективностью альтернативного вложения средств. Помимо потенциальных и реальных собственников уровень этого коэффициента важен для кредиторов, так как отражает возможности фирмы по погашению заимствований.
Существует взаимосвязь между показателями рентабельности активов, оборачиваемостью активов и рентабельностью реализованной продукции, которая представлена в виде формулы Дюпона.


1.3. [bookmark: _Toc337901211]Анализ вероятности банкротства по различным методикам

Важнейшим элементом прогнозирования банкротства является определение признаков фиктивного или преднамеренного банкротства. Для проведения экспертизы о наличии (отсутствии) признаков фиктивного и преднамеренного банкротства применяется Постановление Правительства РФ от 27.12.2004 N 855 «Об утверждении Временных правил проверки арбитражным управляющим наличия признаков фиктивного и преднамеренного банкротства».
Источниками информации для проведения экспертизы и подготовки заключения являются:
· документы, свидетельствующие об учреждении и регистрации должника и внесении изменений и дополнений в учредительные документы;
· бухгалтерская отчетность должника за последний отчетный период, предшествующий дате подачи заявления в арбитражный суд о признании должника несостоятельным (банкротом) и дате проведения экспертизы, а также за период продолжительностью не менее 12 месяцев, предшествующий дате подачи заявления о признании должника несостоятельным (банкротом), с аналитической расшифровкой активов;
· договора и иные документы, на основании которых производилось отчуждение или приобретение имущества должника, изменение в структуре активов, увеличение или уменьшение кредиторской задолженности, а также другие документы по сделкам или действиям, повлекшим изменения в финансово-хозяйственном положении должника;
· документы, содержащие сведения о составе руководства организации-должника за весь период проверки, а также о лицах, имеющих право давать обязательные для организации-должника указания либо имеющих возможность иным образом определять действия организации-должника.
Для установления наличия (отсутствия) признаков фиктивного банкротства определяется обеспеченность краткосрочных обязательств должника его оборотными активами [21,с. 17]
Обеспеченность краткосрочных обязательств должника его оборотными активами определяется как отношение величины оборотных активов, за исключением налога на добавленную стоимость по приобретенным ценностям , к величине краткосрочных пассивов, за исключением доходов будущих периодов, фондов потребления и резервов предстоящих расходов и платежей.
При определении обеспеченности краткосрочных обязательств должника его оборотными активами в составе краткосрочных обязательств следует учитывать помимо величины основного долга величину признанных штрафов, пеней и иных финансовых (экономических) санкций, а также (по возможности) степень ликвидности соответствующих оборотных активов.
На основании рассчитанной величины обеспеченности краткосрочных обязательств должника его оборотными активами делаются следующие выводы:
· если величина обеспеченности краткосрочных обязательств должника его оборотными активами равна или больше единицы, то признаки фиктивного банкротства усматриваются;
· если величина обеспеченности краткосрочных обязательств должника его оборотными активами меньше единицы, то признаки фиктивного банкротства отсутствуют.
С целью выявления признаков преднамеренного банкротства проводится анализ финансово-хозяйственной деятельности должника, который делится на два этапа.
На первом этапе рассчитываются показатели, характеризующие изменения в обеспеченности обязательств должника перед его кредиторами, имевшие место за период проверки.
На втором этапе анализируются условия совершения сделок должника за этот же период, повлекших существенные изменения в показателях обеспеченности обязательств должника перед его кредиторами [21,с. 34]
К показателям, характеризующим степень обеспеченности обязательств должника перед его кредиторами, относятся:
· обеспеченность обязательств должника всеми его активами;
· обеспеченность обязательств должника его оборотными активами;
· величина чистых активов.
Обеспеченность обязательств должника всеми его активами характеризуется величиной активов организации, приходящихся на единицу долга, и определяется как отношение всей величины имущества, равной валюте баланса, за исключением организационных расходов организационных расходов, НДС к сумме кредиторской задолженности, включая задолженность по обязательным платежам.
Обеспеченность обязательств должника его оборотными активами характеризуется величиной оборотных активов организации, приходящихся на единицу долга, и определяется как отношение величины оборотных активов, за исключением НДС, к сумме кредиторской задолженности, включая задолженность по обязательным платежам.
Величина чистых активов организации характеризует наличие активов, не обремененных обязательствами, и определяется как разность между активами  и пассивами организации.
Проведение анализа финансово-хозяйственной деятельности должника предполагает рассмотрение динамики вышеназванных показателей за период проверки [25,с. 214].
При рассмотрении показателей, характеризующих обеспечение требований кредиторов в составе обязательств, следует учитывать помимо величины основного долга величину признанных штрафов, пеней и иных финансовых (экономических) санкций, а также (по возможности) степень ликвидности соответствующих активов должника.
На основании произведенных расчетов можно сделать вывод о том, что показатели обеспеченности обязательств должника всеми его активами и чистые активы должника значительно ухудшились, в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 27.12.2004 N 855 «Об утверждении Временных правил проверки арбитражным управляющим наличия признаков фиктивного и преднамеренного банкротства» необходимо проведение экспертизы сделок должника, реализация которых могла быть причиной соответствующей динамики показателей.
На основании анализа сделок должника, повлекших за собой значительное ухудшение показателей обеспеченности обязательств должника его активами и чистых активов должника, можно сделать вывод об отсутствии признаков банкротства в действиях руководителя должника и иных лиц, имеющих право давать обязательные для должника указания либо имеющих возможность иным образом определять его действия.
Анализ вероятности банкротства проводится по трем основным методикам, представленным на рисунке.

[bookmark: _Toc337722319]Рисунок 3 – Методики определения вероятности банкротства
Суть нормативного подхода заключается в сопоставлении нескольких финансовых коэффициентов с установленными нормативами. Несоответствие - признак банкротства.
Коэффициент общей ликвидности показывает, достаточно ли у предприятия средств, которые могут быть использованы для погашения краткосрочных обязательств. Отражает, сколько рублей текущих активов предприятия приходится на 1 рубль текущих обязательств. Рекомендуемые значения – не менее 1-2. Анализом платежеспособности и ликвидности предприятия занимаются не только руководители и соответствующие службы предприятия, но и его учредители, инвесторы с целью изучения эффективности использования ресурсов, банки для оценки условий кредитования, определение степени риска, поставщики для своевременного получения платежей.
Под срочной ликвидностью понимают способность к погашению обязательств в случае ликвидации организации. Предприятие может быть ликвидным в большей или меньшей степени, поскольку в состав текущих активов входят разнородные оборотные средства, среди которых имеются как легко реализуемые, так и труднореализуемые для погашения внешней задолженности. Коэффициент срочной ликвидности показывает, какие средства могут быть использованы, если срок погашения всех или некоторых текущих обязательств наступит немедленно и не будет возможности продать наименее ликвидную часть – запасы. Рекомендуемое значение – больше 1.
Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какая доля краткосрочных долговых обязательств может быть покрыта за счет практически абсолютно ликвидных активов. При исчислении показателя - коэффициента абсолютной ликвидности - в качестве ликвидных средств берутся только денежные средства в кассе, на банковских счетах, а также ценные бумаги, которые могут быть реализованы на фондовой бирже. В качестве знаменателя - краткосрочные обязательства. Оптимальное значение показателя (0,2-0,7) показывает, какую часть краткосрочной задолженности предприятие может погасить в ближайшее время за счет денежных средств и краткосрочных финансовых вложений
Далее проанализируем интегральный подход западных экономистов.
Данный подход предполагает рассмотрение интегрируемых показателей, то есть, комбинируемых из нескольких самых важных показателей.
Используются многофакторные модели Альтмана, Таффлера, Бивера, Creditmen. Суть моделей: интегральным показателем является сумма финансовых коэффициентов, взвешенных в какой-либо пропорции. Одним из наиболее распространенных методов такой интегральной оценки в зарубежной практике финансового менеджмента является «модель Альтмана» (или «Z - счет Альтмана»). Существуют трех и пятифакторные модели Альтмана, построенные по данным 33 обанкротившихся предприятий США (1968 г.).
Пятифакторная модель Альтмана имеет следующий вид:

Z=1,2X1+1,4Х2+3,3Х3+0,6Х4+1,0Х5,		  (1)

где  Z    -  интегральный показатель уровня угрозы банкротства;
        Х1 -  отношение рабочего капитала к сумме всех активов предприятия (он показывает степень ликвидности активов);
        Х2 -  уровень рентабельности активов или всего используемого капитала, представляющий собой отношение чистой прибыли к средней сумме используемых активов или всего капитала (он показывает уровень генерирования прибыли предприятия);
        Х3 - уровень доходности активов (или всего используемого капитала). Этот показатель представляет собой отношение чистого дохода (валового дохода за минусом налоговых платежей, входящих в цену продукции) к средней сумме используемых активов или всего капитала (он показывает в какой степени доходы предприятия достаточны для возмещения текущих затрат и формирования пробыли);
        Х4 -  коэффициент отношения суммы собственного капитала к заемному. В зарубежной практике собственный капитал оценивается обычно не по балансовой, а по рыночной стоимости (рыночной стоимости акций предприятия);
        Х5 - оборачиваемость активов или капитала, представляющую собой отношение объема продажи продукции к средней стоимости активов или всего используемого капитала. В сочетании с показателем Х2 он представляет собой мультипликатор формирования прибыли в процессе использования капитала предприятия.
В таблице 2 показана оценочная шкала для модели Альтмана.
[bookmark: _Toc337722284]Таблица 2 - Оценочная шкала для модели Альтмана
	Значение показателя «Z»
	Вероятность банкротства

	до 1,80
	Очень высокая

	1,81 – 2,70
	Высокая

	2,71 – 2,99
	Возможная

	3,00 и выше
	Очень низкая



Далее рассмотрим вероятность банкротства по методике, предложенной российскими экономистами. Рассчитывается рейтинговое число, предложенное Р.С. Сайфуллинным и Г.Г. Кадыковым:

	R = 2К0 + 0,1Ктл + 0,08Ки + 0,45Км + Кпр,	(2)

где    Ко   - коэффициент обеспеченности собственными средствами;
          Ктл - коэффициент текущей ликвидности;
Ки   - коэффициент оборачиваемости активов;
Км   - коммерческая маржа (рентабельность реализации продукции);
Кпр  - рентабельность собственного капитала.
При полном соответствии финансовых коэффициентов их минимальным нормативным уровням рейтинговое число будет равно единице и организация имеет удовлетворительное состояние экономики. Финансовое состояние предприятий с рейтинговым числом менее единицы характеризуется как неудовлетворительное.


[bookmark: _Toc331352260][bookmark: _Toc337901212]ГЛАВА 2. АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ И ОПРЕДЕЛЕНИЕ ВЕРОЯТНОСТИ БАНКРОТСТВА ООО «СЕЙХО-МОТОРС»
2.1. [bookmark: _Toc337901213]Краткая характеристика организации

20 июля 1998 года был открыт первый автосалон Toyota в Челябинске, действительно мирового уровня. С тех пор холдинг успешно присутствует на автомобильном рынке Южного Урала, постоянно добавляя к своему портфелю перспективные марки мировых производителей.
Сегодня эта динамично развивающаяся компания занимает лидирующие позиции среди дилеров иностранных автомобилей в нашем регионе и является официальным представителем семи мировых брендов в Челябинске: Porsche, Lexus, Toyota, Mitsubishi, Citroën, Peugeot, Škoda.
«Сейхо Моторс» – это эффективная сеть дилерских центров. Сейчас их девять, и в планах дальнейшее расширение дилерской сети в регионах.
Со дня основания холдинга его бессменным руководителем является Сергей Ерёменко. Успешный руководитель создал и объединил вокруг себя эффективную команду управленцев, уверенно поддерживающих высокий уровень продаж и качества оказываемых услуг. Признанием их труда стало получение дилерскими центрами «Тойота Центр Челябинск Восток» и «Лексус-Челябинск» сертификата TCM «Уровень 1».
TСM («Тойота сервис менеджмент») – всеобъемлющая программа развития послепродажного обслуживания в дилерских центрах «Тойота» по всему миру. И это не просто перечень стандартов и правил для исполнения, это философия ведения бизнеса. В России дилерских центров «Тойота», сертифицированных на столь высокий уровень, не более двадцати, и два из них функционируют в нашем городе. Такие яркие достижения выделяют «Сейхо Моторс» на общем фоне, однозначно определяя холдинг во флагманы большого автомобильного бизнеса на Южном Урале.
Лидером холдинга по принадлежности к высшей касте автомобильных брендов является автосалон «Сейхо Моторс Спорт» – официальный дилер Porsche в Челябинске. Именно здесь и только здесь взыскательные и искушенные клиенты получают возможность погрузиться в мир Porsche, выбрать и приобрести автомобили лучших комплектаций или заказать на свой вкус эксклюзивные опции. На европейском уровне представлен весь спектр услуг по высококачественному послепродажному и постгарантийному обслуживанию автомобилей легендарной немецкой марки. Спортивные и гоночные модификации Porsche постоянно участвовали и побеждали в гонках и в чемпионатах по ралли, в частности можно вспомнить победы на ралли Монте Карло и дважды выигранный марафон Париж–Дакар. Сегодня на счету марки Porsche более 28 000 побед в гонках. А в 2010 году автомобили Porsche были признаны самыми надёжными в мире.
Линейку автомобилей премиум-класса продолжает дилерский центр «Лексус-Челябинск» – уникальный автомобильный мир роскоши и комфорта. Его современное здание из стекла и стали, расположенное на проспекте Ленина, исполнено в строгом соответствии с последними европейскими требованиями марки Lexus. Технически безупречный сервисный центр «Лексус-Челябинск» полностью соответствует премиальному уровню марки Lexus. Отметим значительный вклад Lexus в дело защиты окружающей среды за счет активного продвижения и расширения линейки автомобилей с гибридными двигателями.
Лидерами продаж среди компаний холдинга, бесспорно, являются дилерские центры легендарного бренда Toyota. В автомобильном холдинге «Сейхо Моторс» их два: «Тойота Центр Челябинск Запад» – основоположник «дилерской деревни» на Братьев Кашириных, и «Тойота Центр Челябинск Восток», расположившийся в самом начале проспекта Ленина.
Они выполнены в соответствии с единой концепцией оформления шоу-румов Toyota, в основе которой лежит принцип Customer First («Клиент – на первом месте»). В соответствии с данной концепцией, основной задачей дилерского центра является не только представление всего модельного ряда автомобилей Toyota, продаваемого в России, но и обеспечение каждому гостю максимального комфорта и удобства.
«Мицубиши Центр Челябинск» на Копейском шоссе является одним из крупнейших дилерских центров Mitsubishi в России и в Челябинске: его площадь более чем 6800 квадратных метров. Это новый дилерский центр, построенный в соответствии со стандартами Mitsubishi Motors. Удобные в управлении и скоростные «пожиратели километров», автомобили Mitsubishi известны миру своими спортивными победами в ралли Париж–Дакар и фантастической надежностью. В феврале 2011 года в «дилерской деревне» на Братьев Кашириных начал работу еще один автосалон этой славной марки: «Мицубиши на Кашириных». Теперь потенциальные покупатели имеют возможность выбрать, где им удобнее приобрести надежные автомобили Mitsubishi.
«Ситроен Центр Челябинск» – лучший региональный дилер Citroen 2008–2009 годов. В декабре 2010 года «Ситроен Центр Челябинск» переехал в новое просторное здание на Кашириных. Динамичность, технологии и креативность – ценности, свойственные марке, нашли отражение и в новом центре. Он имеет двухэтажную компоновку: на первом этаже располагается шоу-рум, на втором – сервисная зона, общая площадь которой увеличилась в три раза. Изящные автомобили Citroёn буквально насыщены комфортом, техническими новациями, электронными и дизайнерскими чудесами.
«Леонар Авто» – единственный официальный дилер Peugeot в Челябинске. Дилерский центр, расположенный на Копейском шоссе, предлагает весь комплекс услуг по продаже коммерческого транспорта и легковых автомобилей, элегантных, качественных и надежных. Сервисный центр «Леонар Авто» всегда обеспечивает качественное и своевременное выполнение операций техобслуживания автомобилей Peugeot. Автомобили Peugeot отличаются превосходной динамикой, при этом обеспечивая водителю и пассажирам великолепный комфорт и безопасность. Инновационный дизайн автомобилей Peugeot прекрасно дополнен неповторимым французским шармом. Отметим, что Peugeot три раза получил премию в номинации «Европейский автомобиль года».
Автосалон «Легион Моторс» является официальным дилером Skoda и предоставляет полный спектр услуг по продаже и обслуживанию автомобилей Skoda. Сервисный центр на Копейском шоссе – это безупречное соблюдение высоких стандартов марки «Шкода». Автомобили этой марки обладают непревзойдённым качеством и настоящей европейской надёжностью. Многочисленные постоянные клиенты возвращаются в автосалон за обновлением своего семейного автопарка. «Легион Моторс» ведет активную деятельность по популяризации марки Skoda в Челябинске – компания проводит различные клиентские мероприятия, поддерживает социальные проекты и спортивные соревнования.
Автомобильный холдинг демонстрирует уверенный рост продаж в условиях сильнейшей конкуренции среди автомобильных дилеров иностранных автомобилей в Челябинске и области. Его дилерские центры предлагают полный комплекс услуг, связанных с продажей, гарантийным и сервисным обслуживанием автомобилей, реализацией оригинальных запасных частей и аксессуаров, trade-in, финансовых услуг.
Управление совокупностью ресурсов осуществляется руководством предприятия на базе организационной структуры в рамках функционирования, постоянного повышения ее результативности, а также для повышения максимального удовлетворения потребителей путем выполнения их требований.
Структура управления может изменяться во времени в соответствии с динамикой масштабов и содержания функций управления.
Организационная структура компании «Сейхо Моторс» представлена на рис.4.
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[bookmark: _Toc337722320]Рисунок 4 - Организационная структура компании «Сейхо Моторс»
Предприятие возглавляет Генеральный директор, который организует всю работу предприятия и несет полную ответственность за его состояния в деятельность перед государством и трудовым коллективом. Генеральный директор представляет предприятие во всех учреждениях и организациях, распоряжается имуществом предприятия, заключает договора, издает приказы по предприятию, в соответствии с трудовым законодательством принимает и увольняет работников, применяет меры поощрения и налагает взыскания на работников предприятия, открывает в банках счета предприятия.
Станция технического обслуживания  является самой многочисленной службой компании (рис. 5).
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[bookmark: _Toc337722321]Рисунок 5 - Организационная структура СТО «Сейхо Моторс»
Численность службы составляет 74 сотрудника. В СТО входят: отдел по предпродажной подготовке автомобилей, станция установки дополнительного оборудования, станция технического обслуживания, отдел продажи запасных частей.
Для того чтобы клиенты оставались довольны процессом и качеством обслуживания их автомобиля сотрудники службы постоянно проходят обучение и курсы по повышению квалификации.
На службу продаж и послепродажного обслуживания возлагается наибольшая ответственность, ведь именно они осуществляют прямой контакт с клиентом. От работы этих служб зависит представления клиентов о компании в целом.
2.2. [bookmark: _Toc331352262][bookmark: _Toc337901214]Анализ финансового состояния «Сейхо моторс»
2.1.1. [bookmark: _Toc331352263][bookmark: _Toc337901215]Балансовые стоимостные показатели организации.

Из всех форм бухгалтерской отчетности важнейшей является баланс.
Бухгалтерский баланс - одна из трёх основных форм бухгалтерской отчётности. В соответствии с международными правилами финансовой отчётности, баланс содержит данные об активах, обязательствах и собственном капитале. Бухгалтерский баланс характеризует имущественное и финансовое состояния организации в денежной оценке на отчётную дату.
Баланс состоит из трех частей: активов, обязательств и капитала. В основном, статьи баланса по традиции следуют друг за другом в порядке ликвидности, хотя есть исключения. Основное свойство отчёта состоит в том, что суммарные активы всегда равны сумме обязательств и собственного капитала. Балансовый отчёт есть просто два разных взгляда на один и тот же бизнес. Активы показывают какие средства использует бизнес, а обязательства и собственный капитал показывают кто предоставил эти средства и в каком размере. Все ресурсы, которыми обладает предприятие, могут быть предоставлены либо собственниками (капитал), либо кредиторами (обязательства). Поэтому сумма требований кредиторов вместе с требованиями владельцев должна быть равна сумме активов. Это также обусловлено тем, что при отражении операций на счетах в балансе соблюдается принцип двойной записи.
Сравнительный аналитический баланс можно получить из исходного баланса путем уплотнения отдельных статей и дополнения его показателями структуры, а также расчетами динамики, которые будут представлены в таблице 1 и 2. Этот баланс фактически включает показатели как горизонтального, так и вертикального анализа. Рассмотрим аналитический баланс «СЕЙХО-МОТОРС».
Как видно из данных таблицы 1 валюта баланса организации снизилась за 2010 год на 528 591 тыс. руб., и увеличилась за 2011 год на 600 146 тыс. руб. - эта положительная тенденция говорит о том, что увеличивается имущественный потенциал организации.
Внеоборотные активы за 2010 год снизились на 1 991 596 тыс. руб. 9 в связи с выбытием основных средств), за 011 год наблюдается увеличение на 3 482 009 тыс. руб.
Доля оборотных средств является превалирующей в общей величине активов – 87% в 2009 году, 84,5% в 2010 году и 87,9% в 2011 году. Оборотные активы за 2010 год увеличиваются на 1 463 005 тыс. руб., и снижаются на 2 881 863 тыс. руб. в 2011 году. Доля оборотных средств составила 12,8% в 2009 году, 15,5% в 2010 году и 10,3% в 2011 году.
Пассивная часть баланса, которая представлена в таблице 2, характеризуется преобладающим удельным весом собственного капитала – 39,7% в 2009 году, 46,8% в 2010 году и 54,8% в 2011 году. При этом собственный капитал увеличивается на протяжении рассматриваемого периода - на 3851051 тыс. руб. за 2010 год и на 4941175 тыс. руб. за 2011 год.
Займы и кредиты снижаются на протяжении рассматриваемого периода - на 2 271 925 тыс. руб. за 2010 год и на 540 961 за 2011 год.
5




[bookmark: _Toc337722285]Таблица 3 - Аналитический баланс предприятия (актив)
	Наименование
	Код строки
	2009
	2010
	2011

	
	
	состав, тыс. руб.
	структура, %
	состав, тыс. руб.
	структура, %
	состав, тыс. руб.
	структура, %

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	 
	
	 
	 
	 
	 

	Основные средства
	120
	49 718 202
	85,77
	47 758 401
	83,15
	46 903 374
	80,82

	Незавершенное строительство
	130
	517 007
	0,89
	375 051
	0,65
	1 363 979
	2,35

	Долгосрочные финансовые вложения
	140
	289 563
	0,50
	399 724
	0,70
	3 747 832
	6,46

	Итого по разделу I
	190
	50 524 772
	87,16
	48 533 176
	84,50
	52 015 185
	89,62

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Запасы производственные
	210
	436 346
	0,75
	389 241
	0,68
	398 858
	0,69

	в т.ч. сырье, материалы…(     )
	211
	316 849
	0,55
	232 381
	0,40
	266 803
	0,46

	НДС по приобретенным ценностям
	220
	84 865
	0,15
	21 982
	0,04
	11 061
	0,02

	Дебиторская задолженность (долгосрочная)
	230
	172 765
	0,30
	109 562
	0,19
	1 402 893
	2,42

	Дебиторская задолженность (краткосрочная)
	240
	4 149 325
	7,16
	3 765 932
	6,56
	3 675 450
	6,33

	Краткосрочные финансовые вложения (ценные бумаги)
	250
	1 502 054
	2,59
	2 995 693
	5,22
	6 469
	0,01

	Денежные средства
	260
	1 058 960
	1,83
	1 581 347
	2,75
	525 396
	0,91

	Прочие оборотные средства
	270
	35 935
	0,06
	39 498
	0,07
	1 265
	0,00

	Итого по разделу II
	290
	7 440 250
	12,84
	8 903 255
	15,50
	6 021 392
	10,38

	Баланс по активу
	300
	57 965 022
	100,00
	57 436 431
	100,00
	58 036 577
	100,00



[bookmark: _Toc337722286]Таблица 4 - Аналитический баланс предприятия (пассив)
	Наименование
	Код строки
	2009
	2010
	2011

	
	
	состав, тыс. руб.
	структура, %
	состав, тыс. руб.
	структура, %
	состав, тыс. руб.
	структура, %

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Уставный капитал
	410
	4 816 167
	8,31
	4 816 167
	8,39
	4 816 167
	8,30

	Добавочный капитал
	420
	4 132 843
	7,13
	3 885 342
	6,76
	3 776 951
	6,51

	Резервный капитал
	430
	240 808
	0,42
	240 808
	0,42
	240 808
	0,41

	Нераспределенная прибыль прошлых лет
	460
	- 
	0,00
	- 
	0,00
	 -
	0,00

	Нераспределенная прибыль отчетного года
	470
	13 875 215
	23,94
	17 973 767
	31,29
	23 023 333
	39,67

	Итого по разделу III
	490
	23 065 033
	39,79
	26 916 084
	46,86
	31 857 259
	54,89

	IV.ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	590
	18 530 290
	31,97
	16 422 573
	28,59
	12 622 505
	21,75

	V.КРАТКОСРОЧНЫЕ ПАССИВЫ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	610
	8 560 840
	14,77
	7 335 466
	12,77
	6 528 759
	11,25

	Кредиторская задолженность
	620
	6 824 645
	11,77
	5 567 982
	9,69
	5 681 213
	9,79

	Прочие обязательства краткосрочного свойства
	630 660
	984 214
	1,70
	1 194 326
	2,08
	1 346 841
	2,32

	Итого по разделу V
	690
	16 369 699
	28,24
	14 097 774
	24,55
	13 556 813
	23,36

	Баланс по пассиву
	700
	57 965 022
	100,00
	57 436 431
	100,00
	58 036 577
	100,00




Рассмотрев аналитический баланс, можно сказать, что организация выполняет признаки хорошего баланса. Валюта баланса, характеризующая финансовые ресурсы и имущество предприятия, должна иметь повышательную тенденцию, что и наблюдается по данной организации - валюта баланса незначительно увеличилась за рассматриваемый период. Собственный капитал доминирует в структуре валюты баланса и занимает 54,8%. Темпы роста дебиторской и кредиторской задолженностей должны быть равновеликими, однако в данной организации это правило не выполняется.
[bookmark: _Toc337722287]Таблица 5 – Отчет о прибылях и убытках
	Наименование
	Код строки
	Абсолютные значения, тыс.руб.
	Ин
декс роста

	
	
	2009
	2010
	2011
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	ВЫРУЧКА (нетто) от продаж товаров
	010
	1118261
	2 048 535
	3 275 485
	2,929

	СЕБЕСТОИМОСТЬ проданных товаров
	020
	751519
	1 416 294
	2 247 894
	2,991

	ВАЛОВАЯ ПРИБЫЛЬ
	029
	366742
	632 241
	1 027 591
	2,802

	ПРИБЫЛЬ ОТ ПРОДАЖ
	050
	82405
	75 625
	201 958
	2,451

	ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) ДО НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ
	140
	57329
	40 167
	210 633
	3,674

	НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ и иные аналогичные платежи
	150
	15513
	3 609
	46 896
	3,023

	ПРИБЫЛЬ ОТ ОБЫЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
	160
	82405
	75 625
	201 958
	2,451

	ЧИСТАЯ (НЕРАСПРЕДЕЛЕННАЯ) ПРИБЫЛЬ
	190
	43 925
	27 854
	159 435
	3,630

	Справочно:
	 
	 
	 
	 
	 

	Годовые реинвестиции
	-
	21 963
	13 927
	79 718
	-

	Годовая амортизация
	-
	7102600
	6 822 629
	6 700 482
	-

	Потенциал самофинансирования
	-
	7146525
	6 850 483
	6 859 917
	-

	Процентные выплаты
	-
	5247 009
	4 604 898
	3 251 365
	-


В таблице приведена аналитическая форма Отчета о прибылях и убытках. Показатель «Выручка от продажи товаров» увеличивается: в 2010 г. – на 930274 руб., а в 2011 г. на 1 226 950 тыс. руб.  Анализируя «Себестоимость проданных товаров», наблюдаем прирост себестоимости, что является отрицательным явлением. Показатель «Валовая прибыль» в 2010г. увеличивается по сравнению с 2009г., а в 2011г. увеличивается по сравнению с 2010г. В соответствии с «золотым правилом бизнеса» темп роста валовой прибыли должен быть выше темпа роста выручки, на нашем предприятии этого не происходит.

2.1.2. [bookmark: _Toc331352264][bookmark: _Toc337901216]Оценка ликвидности и платежеспособности

Ликвидность актива - способность актива превращаться в денежную наличность при вынужденной его реализации связанной с выполнением предприятия своих долговых обязательств при соблюдении двух граничных условий: а) актив нужно продать по дороже; б) актив нужно продать по быстрее.
Группировка активов по критерию степени ликвидности организации приводиться в таблице, по данной таблице можно сделать ряд выводов:
· негативным фактором является то, что наиболее ликвидные активы (денежные средства и денежные эквиваленты) составили в 2011 году всего 0,3% или 133 тыс. руб.;
· доля качественных активов составила 18 639 тыс. руб. или 35,9 % ;
· медленно реализуемые активы предприятия составили 19 872 тыс. руб. или 38,2%;
· трудно реализуемые активы предприятия составили 25,7% или 13 332 тыс. руб.
Группировка пассивов по критерию срочности выполнения долговых обязательств «СЕЙХО-МОТОРС» приводится в таблице 7, в данной таблице представлена группировка пассивов, они группируются по срочности выполнения обязательств:

[bookmark: _Toc337722288]Таблица 6 - Группировка активов (2011 год)
	Группа
	Наименование
	Состав, тыс. руб.
	Структура, %

	1
	2
	3
	4

	А1
	Наиболее ликвидные (А250+А260)
	531 865
	0,9

	А2
	Быстро реализуемые (А240)
	3 675 450
	6,3

	А3
	Медленно реализуемые (А210+А220+А230+А270)
	1 814 077
	3,1

	А4
	Трудно реализуемые (А190)
	52 015 185
	89,6

	БАЛАНС (А300)
	58 036 577
	100,0



[bookmark: _Toc337722289]Таблица 7 - Группировка пассивов (2011 год)
	Группа
	Наименование
	Состав, тыс. руб.
	Структура, %

	1
	2
	3
	4

	П1
	Наиболее срочные (П620)
	5 681 213
	9,8

	П2
	Краткосрочные (П610+П660)
	7 875 600
	13,6

	П3
	Долгосрочные (П590+П630+П640+П650)
	12 622 505
	21,7

	П4
	Устойчивые (П490)
	31 857 259
	54,9

	БАЛАНС (П700)
	58 036 577
	100,0




П1 (наиболее срочные): кредиторская задолженность в 2011 году составила 5 681 213 тыс. руб.
П2 (краткосрочные займы и кредиты): В 2011 году составили 13,6%, происходит уменьшение, это положительный фактор, так как уменьшаются издержки предприятия на покрытие кредитов и займов.
ПЗ (долгосрочные пассивы): составляют 12 622 505 тыс. руб. или 21,7%.
Проблемные долговые обязательства предприятия: 
П1 + П2 = 14 097 774,0 тыс.руб. или 23,4%.
[bookmark: _Toc337722290]Таблица 8 – Критериальные условия ликвидности баланса
	Критериальные условия ликвидности баланса

	Локальные критерии ликвидности активов
	Комплексная оценка ликвидности баланса

	А1>П1 
	А2>П2

	АЗ>ПЗ


	(А1+А2)>(П1+П2)
4 207 315  <
<13 556 813,0


	531 865,0<
<5 681 213
	3 675 450,0>
> 7 875 600
	1 814 077,0>
>12 622 505
	А1,2,3>П1,2,3
6 021 392> 26 179 318



[bookmark: _Toc337722291]Таблица 9 – Локальная и комплексная оценка ликвидности баланса
	Наименование формулы
	2011 год
	Комментарий

	1
	2
	3
	4

	Локальная ликвидность активов
	К1 = А1 / П1
	0,094
	Ликвидность по активам

	
	К2 = А2 / П2
	0,467
	

	
	К3 = А3 / П3
	0,144
	

	Ликвидность предприятия
	Ксов = (А1+0,9А2+0,7А3) / (П1+П2+П3)
	0,195
	Совокупный показатель ликвидности активов

	
	Кобщ = (А1+0,5А2+0,3А3) / (П1+0,5П2+0,3П3)
	0,217
	Общий показатель ликвидности баланса



Для проведения локальной оценки ликвидности баланса используются локальные и совокупные показатели ликвидности (К1,К2,КЗ). При чем К1 и К2 характеризуют текущую ликвидность, а КЗ перспективную ликвидность.
К1 - показывает способность предприятия покрывать краткосрочные обязательства за счет денежных средств. В 2011 году один рубль своих наиболее срочных обязательств «СЕЙХО-МОТОРС» сможет покрыть на 9,4 коп.
К2 - коэффициент критической ликвидности показывает как предприятие рассчитывается по свои краткосрочным займам и кредитам при 100% инкассации дебиторской задолженности.
КЗ - коэффициент покрытия характеризует перспективную платежеспособность предприятия, или как предприятие сможет рассчитаться по своим долговым обязательствам реализовав все производственные запасы и долгосрочную дебиторскую задолженность.
К сов - совокупный показатель ликвидности характеризует ликвидность предприятия с учетом фактора реальности поступления денежных средств.
По данным таблицы 6 можно сказать следующее:
· в 2011 году долговые обязательства оценивались как П1+П2+ПЗ = 36 850 тыс. руб.;
· рыночная стоимость активов которые могут быть использованы для выполнения этих обязательств составляет А1+0,9А2+0,75АЗ = 26 179 318 тыс. руб.;
· при нормативе 1 совокупный показатель ликвидности в 2011 году составил 0,195, то есть «СЕЙХО-МОТОРС» на 19,5% перевыполняет свои долговые обязательства денежного свойства.
Платежеспособность - это способность организации своевременно и в полной мере рассчитываться с кредиторами по своим краткосрочным обязательствам денежного свойства, используя в качестве потенциальных платежных источников текущие активы, включая отдельные элементы оборотных средств.
Уровень платежеспособности предприятия предопределен ликвидностью активов (баланса, предприятия).
Набор финансовых (балансовых) коэффициентов платежеспособности стандартен для российских предприятий и западных компаний.
По каждому финансовому (балансовому) коэффициенту устанавливают нормальные значения, что позволяет судить о платежеспособности предприятия методом сравнения с нормативами, представлены в таблице 7.
Приоритетным для российских предприятий принято считать коэффициент текущей платежеспособности, поскольку он выступает в качестве одного из критериев (К > 2) при прогнозировании финансовой несостоятельности организаций.
Коэффициент абсолютной ликвидности показывает: что 1 рубль краткосрочных обязательств предприятия, сможет покрыть за счет наличных средств и денежных эквивалентов на 4,4 коп. Происходит снижение данного коэффициента, это негативный фактор, так как недостаточно наличных средств для погашения краткосрочных обязательств.
Коэффициент быстрой ликвидности показывает: что 1 рубль краткосрочного долгового капитала сможет покрыть за счет оборотных средств в денежной форме на 34,5 коп.
Коэффициент текущей ликвидности показывает: что 1 рубль краткосрочных заимствований предприятия сможет покрыть за счет текущих оборотных активов на 1,84 коп.
Коэффициент «критической» оценки показывает: что 1 рубль краткосрочных долговых обязательств можно покрыть за счет 49,3 коп. оборотных средств без запасов сырья и материалов.
По платежеспособности можно сделать ряд выводов: 
· используя российскую методику: коэффициент абсолютной ликвидности, коэффициент быстрой ликвидности, коэффициент текущей ликвидности, коэффициент «критической оценки» приходиться констатировать:
· по коэффициенту текущей ликвидности не удается достигнуть нормативных значений;
· платежеспособность демонстрирует повышательную тенденцию;
· позволяет считать платежеспособность предприятия очень хорошей.

[bookmark: _Toc337722292]Таблица 10 – Оценка платежеспособности организации
	Наименование
	Алгоритм расчета
	Коэффициенты платежеспособности
	Нормальное значение

	
	числитель, тыс. руб.
	знаменатель, тыс. руб.
	
	

	
	2009
	2010
	2011
	2009
	2010
	2011
	2009
	2010
	2011
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Коэффициент абсолютной ликвидности; денежное покрытие; («быстрый показатель»)
	Наличные средства и денежные эквиваленты (А250+А260)
	Краткосрочные обязательства предприятия (П610+П620)
	0,166
	0,355
	0,044
	0,25

	
	2561014
	4577040
	531 865
	15385485
	12903448
	12209972
	
	
	
	

	Коэффициент быстрой ликвидности; финансовое покрытие
	Оборотные средства в денежной форме (А240+…+А260)
	Краткосрочный долговой капитал (П610+П620)
	0,436
	0,647
	0,345
	1,00

	
	6710339
	8342972
	4207315
	15385485
	12903448
	12209972
	
	
	
	

	Коэффициент текущей ликвидности; общее покрытие; («текущий показатель»)
	Текущие оборотные активы 
А290
	Краткосрочные заимствования предприятия (П610+П620)
	0,484
	0,690
	0,493
	2,00

	
	7440250
	8903255
	6021392
	15385485
	12903448
	12209972
	
	
	
	

	Коэффициент «критической» оценки; («лакмусовая бумажка»)
	Оборотные средства без запасов сырья и материалов (А290-А211)
	Краткосрочные долговые обязательства (П610+П620)
	0,463
	0,672
	0,471
	1,00

	
	7123401
	8670874
	5754589
	15385485
	12903448
	12209972
	
	
	
	



2.1.3. [bookmark: _Toc331352265][bookmark: _Toc337901217]Оценка финансовой устойчивости предприятия

Финансовая устойчивость - финансовое состояние предприятия, при котором оно способно за счет рационального управления материальными, трудовыми и финансовыми ресурсами создать такое превышение доходов над расходами, при котором достигается стабильный приток денежных средств, позволяющих предприятию обеспечить его текущую и долгосрочную платежеспособность, а также удовлетворить инвестиционные ожидания собственников.
Основной капитал представляет собой ту часть используемого фирмой капитала, который инвестирован во все виды внеоборотных активов.
Основной капитал предприятия состоит из следующих элементов: основные средства; нематериальные активы; незавершенное строительство; долгосрочные финансовые вложения.
Коэффициент инвестирования - в соответствии с первым правилом финансирования коэффициент инвестирования должен быть не менее 1,0. В 2009 году составил 0,457, в 2010 году – 0,555, в 2011 году – 0,612, что больше норматива.
Индекс постоянного актива показывает: что с 1 рубля собственного капитала на формирование внеоборотных средств «Ростелеком» в 2009 году тратилось 2,191 коп., в 2010 году – 1,803 коп., в 2011 году – 1,633 коп.
Коэффициент замещения основных средств долгосрочными инвестициями показывает отношение незавершенного строительства связанного с модернизацией, к остаточной стоимости основных средств. В 2009 году составляет 0,01, в 2010 году – 0,008, в 2011 году – 0,029.
Рассмотрим оборотные средства. Оборотные средства (оборотный капитал) - это активы предприятия, возобновляемые с определенной регулярностью для обеспечения текущей деятельности, вложения в которые, как минимум, однократно оборачиваются в течении года или одного производственного цикла. Оборотные активы представлены во втором разделе бухгалтерского баланса.
Политика управления этими активами важна, прежде всего для обеспечения непрерывности и эффективности текущей деятельности организации, предполагающей необходимость инвестиций в оборотные средства. Функциональное назначение оборотных средств заключается в том что с помощью оборотных средств обеспечить процесс реализации товара. Сущность оборотных средств определяется их экономической ролью, необходимостью обеспечения воспроизводственного процесса, включающего как процесс производства, так и процесс обращения.
Оценка состояния пассивов (рыночная устойчивость предприятия) показаны в таблице 11.
Коэффициент автономии характеризует, в какой степени активы предприятия сформированы за счет собственного капитала. В 2009 году в 1 рубле совокупного капитала находилось 39,8 коп. собственных оборотных средств, в 2010 году – 46,9, в 2011 году – 45,9 коп. В динамике наблюдается повышательная тенденция - это положительный фактор.
[bookmark: _Toc337722293]Таблица 11 – Оценка состояния пассивов (рыночная устойчивость предприятия)
	Наименование
	Расчетная формула
	Финансовые коэффициенты

	
	
	2009
	2010
	2011

	Коэффициент автономии
	Собственный капитал / Финансовые ресурсы
	0,398
	0,469
	0,549

	Уровень перманентного капитала
	Перманентный капитал / Денежный капитал
	0,718
	0,755
	0,766

	Доля банковских заимствований и финансовых ресурсов предприятия
	Банковские займы и кредиты / /Финансовые ресурсы
	0,467
	0,414
	0,330



Уровень перманентного капитала. Перманентный капитал включает качественные финансовые источники, а его рост определяется двумя факторами: а) реинвестициями из чистой прибыли; б) привлеченных долгосрочных банковских кредитов. В 2011 году этот коэффициент составил 0,766, по сравнению с 2009 годом произошло незначительное увеличение. В динамике наблюдается увеличение, это свидетельствует о том, что увеличиваются источники финансирования для формирования реальный активов предприятия.
Доля банковских заимствований в финансовых ресурсах предприятия в 2011 году составила 0,33 и по сравнению с 2009 годом имеет понижательную тенденцию, что говорит об уменьшении долгосрочных обязательств, займов и кредитов.
Собственные оборотные средства - часть текущих активов, профинансированная за счет постоянных пассивов (покрытая перманентным капиталом).
Чистый оборотный капитал - это финансовый источник, представляющий собой часть перманентного капитала, предназначенного для формирования текущих активов. Проанализируем формирование чистого оборотного капитала, представленного в таблице 12.
Коэффициент обеспеченности запасов собственными оборотным средствами показывает, сколько чистого оборотного капитала формируют производственные запасы. Во все рассмотренные периоды значение данного показателя является отрицательным.
Коэффициент финансовой маневренности предприятия показывает, какая часть выручки от продаж используется для финансирования текущей деятельности, то есть вложена в оборотные средства. Во все рассмотренные периоды значение данного показателя является отрицательным.
Проанализируем оценку состояния финансовой устойчивости предприятия, которая представлена в таблице 13.

[bookmark: _Toc337722294]Таблица 12 - Формирование чистого оборотного капитала (ЧОК)
	Наименование
	Алгоритм расчета
	Абсолютные значения финансовых коэффициентов

	
	числитель, тыс. руб.
	знаменатель, тыс. руб.
	

	
	2009
	2010
	2011
	2009
	2010
	2011
	2009
	2010
	2011

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Уровень чистого оборотного капитала
	Чистый оборотный капитал 
(П490+П590)-А190
	Валюта баланса 
П700
	-0,154
	-0,090
	-0,130

	
	-8929449
	-5194519
	-7535421
	57965 022
	57436431
	58036577
	
	
	

	Коэффициент устойчивости структуры оборотных активов
	Собственные оборотные средства (А290-П690)
	Текущие активы предприятия 
А290
	-1,200
	-0,583
	-1,251

	
	-8929449
	-5194519
	-7535421
	7440250
	8903255
	6021392
	
	
	

	Коэффициент обеспеченности запасов собственными оборотными средствами
	Чистый оборотный капитал 
(А290-П690)
	Запасы производственные 
(А210+А220)
	-17,132
	-12,632
	-18,383

	
	-8929449
	-5194519
	-7535421
	521211
	411223
	409919
	
	
	

	Коэффициент финансовой маневренности предприятия
	Собственные оборотные средства (П490+П590)-А190
	Выручка от продаж 
QЦ
	-7,985
	-2,536
	-2,301

	
	-8929449
	-5194519
	-7535421
	1118261
	2048535
	3275485
	
	
	



[bookmark: _Toc337722295]Таблица 13 - Оценка состояния финансовой устойчивости предприятия

	Наименование
	Расчетная формула
	Финансовые коэффициенты

	

	

	2009
	2010
	2011

	Коэффициент финансовой
зависимости («финансовый
рычаг предприятия») К<2,0
	Финансовые ресурсы / /Собственный капитал
	2,513
	2,134
	1,822

	Коэффициент финансовой
напряженности предприятия
К<1,0
	Привлеченные финансовые источники / Капитал и резервы
	1,513
	1,134
	0,822

	«Плечо финансового рычага»
	Банковские кредиты и займы/ Собственный капитал
	1,175
	0,883
	0,601

	Коэффициент соотношения
«длинных « и «коротких»
банковских заимствований
	Долгосрочные займы и кредиты / Краткосрочные займы и кредиты
	2,165
	2,239
	1,933

	Ликвидность дебиторских задолженностей
	Дебиторские задолженности/ /Оборотные активы
	0,581
	0,435
	0,843

	Риск кредиторской задолженности
	Кредиторские задолженности/ /Краткосрочные пассивы
	0,118
	0,097
	0,098

	Соотношение дебиторских и
кредиторских задолженностей
	Дебиторские задолженности/ /Кредиторские задолженности
	0,633
	0,696
	0,894


Коэффициент финансовой зависимости («финансовый рычаг предприятия») (К < 2,0): показывает что в 2011 году в 1 рубле собственного капитала находиться 1 руб. 82 коп. финансовых ресурсов предприятия. Этот коэффициент соответствует нормативу, то есть (К=1,82) < 2,0.
Коэффициент финансовой напряженности предприятия (К < 1,0) показывает, что в 1 рубле капитала и резервов содержится в 0,82 коп. привлеченных финансовых источников. Этот коэффициент не соответствует нормативу так как (К = 0,82) > 1,0. В динамике наблюдается снижение, это говорит о том, что снижается доля привлеченных источников.
«Плечо финансового рычага» показывает, что на 1 рубль собственного капитала «СЕЙХО-МОТОРС» приходится 0,61 руб. банковских кредитов и займов. В динамике наблюдается уменьшение, что говорит о том, что организация стала больше привлекать банковских займов и кредитов.
Коэффициент соотношения «длинных» и «коротких» банковских заимствований. Развитие предприятия не удается обеспечивать без привлечения банковских займов и кредитов, однако их влияние на экономику предприятия неравнозначно:
· долгосрочные кредиты обеспечивают серьезные экономические выгоды в будущем не создавая проблем для платежеспособности предприятия;
· краткосрочные займы позволяют решать текущие проблемы связанные с дефицитом финансовых источников и при этом создают серьезные проблемы для платежеспособности и финансовой устойчивости.
Ликвидность дебиторских задолженностей показывает долю дебиторской задолженности в оборотных активах, которая составляла в 2009 году 0,58, а к 2011 году увеличилась до 0,84. Увеличение влечет за собой снижение ликвидности дебиторской задолженности.
Риск кредиторской задолженности показывает, что на 1 рубль денежного капитала находится в 2009 году 11 коп., в 2011 году 9 коп. кредиторской задолженности. В динамике наблюдается увеличение, это положительный фактор.
Соотношение дебиторских и кредиторских задолженностей показывает на 1 рубль кредиторской задолженности приходится в 2011 году 89 коп. дебиторской задолженности. Дебиторская задолженность, как в 2009 году, так и в 2011 году превышает кредиторскую, это негативно сказывается на текущей финансовой потребности предприятия.
Рассмотрим комплексное управление текущими активами и текущими пассивами предприятия, представленных в таблице 11.

[bookmark: _Toc337722296]Таблица 14 - Комплексное управление текущими активами и текущими пассивами предприятия, тыс. руб.
	Период
	2009
	2010
	2011

	
	
	
	

	
	
	
	

	1
	2
	3
	4

	Собственные оборотные средства 
СОС=(П490+П590)-А190
	-8 929 449
	-5 194 519
	-7 535 421

	
	
	
	

	Текущие финансовые потребности 
ТФП=(А290-А260)-П620
	-443 355
	1 753 926
	-185 217

	
	
	
	

	Денежные средства ДС = (СОС - ТФП)
	-8 486 094
	-6 948 445
	-7 350 204

	
	
	
	




Чистый оборотный капитал (ЧОК) или собственные оборотные средства представляет собой разницу между перманентным капиталом и внеоборотными активами. Поскольку чистый оборотный капитал включается в пассив баланса, он рассматривается как один из финансовых ресурсов предприятия. В качестве критерия принятия решений учитываются два обстоятельства: а) положительное значение собственных оборотных средств - наличие собственных оборотных средств ; б) абсолютное значение чистого оборотного капитала причем с повышательной тенденцией. Прирост чистого оборотного капитала предприятия можно обеспечить только за счет двух источников: а) за счет реинвестиций из чистой прибыли, которые увеличивают собственный капитал предприятия; б) за счет долгосрочных кредитов, которые увеличивают перманентный капитал. Уменьшение чистого оборотного капитала всегда показывает финансовую не устойчивость организации. В 2011 году чистый оборотный капитал составил -7 535 421 тыс. руб.  За счет чистого оборотного капитала организация может профинансировать текущие финансовые потребности.

           (СОС)(-) = [(П490 + П590)-А190                                   (7)

Текущие финансовые потребности, представляют собой разницу между не денежными оборотными средствами и кредиторской задолженностью. Положительное значение текущих финансовых потребностей говорит о том, что не денежным оборотным средствам, предназначенным для выполнения производственной программы и создания годового дохода не удается профинансировать за счет кредиторской задолженности. Источниками финансирования положительной текущей финансовой потребности являются: а) собственные оборотные средства; б) краткосрочные банковские займы и кредиты. В 2011 году текущие финансовые потребности составила -185 217 тыс. руб., по сравнению с 2010 годом текущая финансовая потребность снизилась – в 2009 году текущие финансовые потребности составляли 1 753 926 тыс. руб.
            (ТФП) (±) = [(А290 - А260)-П620].                                         (8)
Денежные средства. 
                         (ДС) (-) = СОС (-) - ТФП (+).                                                (9)
Дефицит финансирования в 2011 году составил -7 350 204 тыс. руб. поскольку, текущие финансовые потребности (+) > собственных оборотных средств (-). Дефицит финансовых источников общества придется покрывать за счет краткосрочных займов и кредитов.
             
При выполнении финансового анализа необходимо оценить пять циклов движения денежных средств предприятия, представленных в таблице 15.
[bookmark: _Toc337722297]Таблица 15 - Цикл движения денежных средств
	Длительность операционного цикл =
1544,8 дня
	Длительность операционного цикл = 467,8 дня

	Производственный цикл = 209 дней
	«Дни дебиторов»  = 2197 дней
	Производственный цикл = 64 день
	«Дни дебиторов» = 624 дней

	Финансовый цикл = -652 дней
	«Дни кредиторов»  = 2194 дней
	Финансовый цикл = 
-157 день
	«Дни кредиторов» = 624 дней



Операционный цикл - это время в течение которого предприятие изготавливает продукцию и получает средства за эту реализацию продукции. В 2009 году = 1545 дней, а к 2011 году он снизился до 624 дней. Это позитивная тенденция, так как предприятие стремится минимизировать операционный цикл.
Коммерческий цикл предприятия это время в течении которого предприятие реализует готовую продукцию и производит инкассацию дебиторской задолженности. Предприятие стремится минимизировать данный цикл. Длительность этого цикла зависит от юристов предприятия (качественная разработка договоров), маркетологов (изучение рынка сбыта) и от финансиста. 
Производственный цикл предприятия - это время в течении которого производственные запасы предприятия превращаются в готовую продукцию. В 2009 году производственный цикл составил 209 дней, а к 2011 году он снизился и составил 64 день.
Финансовый цикл предприятия - определяется как разница между операционным циклом и днями кредитора. Предприятие стремится минимизировать финансовый цикл, так как данный цикл формирует потребность предприятия в дополнительных финансовых источниках.
Определим циклы движения денежных средств, рассчитанные в таблице 16.
Коэффициент оборачиваемости запасов показывает сколько оборотов в год совершают денежные средства вложенные в запасы. В 2009 году 1,72 оборота в год, или 209 дней, а в 2011 году 5,64 оборотов в год или 64 дня. В динамике наблюдается понижение, это положительный фактор, то есть за большее количество дней денежные средства совершают больше оборотов.
Коэффициент оборачиваемости дебиторских задолженностей («дни дебиторов») показывает, сколько оборотов в год совершает дебиторская задолженность. В 2009 году 0,27 оборотов в год или 1336 дней, а в 2011 году 0,89 оборотов в год или 404 дня. В динамике происходит уменьшение, это позитивный фактор, так как за меньшее количество дней совершается больше оборотов.
Коэффициент оборачиваемости кредиторских задолженностей («дни кредиторов») показывает, сколько оборотов в год совершает кредиторская задолженность. На «СЕЙХО-МОТОРС» в 2009 году 0,16 оборотов в год или 2197 дня, а в 2011 году 0,58 оборотов в год или 624 дня. В динамике происходит увеличение - это отрицательный фактор.

2.1.4. [bookmark: _Toc331352266][bookmark: _Toc337901218]Оценка эффективности работы «СЕЙХО-МОТОРС»

Эффективность работы предприятия - способность предприятия рационально использовать ресурсный потенциал (факторные ресурсы, активы, имущество, финансовые ресурсы, денежный и производственный капитал) в процессе осуществления производственно-хозяйственной и финансово-экономической деятельности.

[bookmark: _Toc337722298]Таблица 16 - Информация для определения циклов движения денежных средств 2009 и 2011 годах

	Наименование
	2009
	2011

	
	Алгоритм, тыс. руб
	об
	дни
	Алгоритм, тыс. руб
	об
	дни

	
	числитель
	знаменатель
	год
	об
	числитель
	знаменатель
	год
	об

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Коэффициент оборачиваемости запасов
	Себест-ть выпуска
	Запасы
	К1
	209
	Себестоим выпуска
	Запасы
	К1
	64

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	751 519,0
	436 346,0
	1,72
	
	2 247 894,0
	398 858,0
	5,64
	

	Коэффициент оборачиваемости дебиторских задолженностей («дни дебиторов»)
	Выручка от продаж
	Дебиторка
	К2
	1 336
	Выручка от продаж
	Дебиторка
	К2
	404

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1 118 261,0
	4 149 325,0
	0,27
	
	3 275 485,0
	3 675 450,0
	0,89
	

	Коэффициент оборачиваемости кредиторских задолженностей («дни кредиторов»)
	Выручка от продаж
	Кредиторка
	К3
	2 197
	Выручка от продаж
	Кредиторка
	К3
	624

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1 118 261,0
	6 824 645,0
	0,16
	
	3 275 485,0
	5 681 213,0
	0,58
	

	Операционный цикл (К1 + К2)
	-
	1 545
	
	468

	Финансовый цикл (К1 + К2 - К3)
	
	-652
	
	-157




Финансово-экономическая эффективность - способность предприятия по средствам привлечения финансовых ресурсов (капитала) в оборот предприятия и использования активов (имущества) в процессе осуществления финансово-хозяйственной деятельности генерировать финансовые результаты, включая промежуточные (выручку от продаж) и конечные (прибыль).
Деловая активность предприятия это способность предприятия по средством привлечения в оборот финансовых ресурсов (капитала) и использования реальных активов генерировать выручку от продажи товаров (продукции, работ, услуг) в процессе осуществления производственно-хозяйственной деятельности. В 2009 году капитал «СЕЙХО-МОТОРС» оборачивался 0,019 раза в течении года, и каждый рубль капитала приносил в 2011 году 0,056. В динамике наблюдается увеличение - это положительный фактор, так как каждый рубль капитала стал больше приносить выручки от продаж.
Коэффициент оборачиваемости основного капитала - показывает, что 1 рубль среднегодовой стоимости основного капитала формирует в 2009 году 0,022 руб., а в 2011 году 0,062 руб. выручки от продаж. Происходит увеличение - это положительный фактор то есть предприятие не эффективно использует основное имущество.
Производительность оборотного капитала (коэффициент оборачиваемости текущих активов) - показывает количество оборотов в год которые совершают оборотные активы. 1 рубль оборотных активов в 2009 году формирует 0,15, а в 2011 году 0,54 выручки от продажи товаров. В динамике происходит снижение - это отрицательный фактор, что означает неэффективное использование оборотных средств.
Коэффициент оборачиваемости перманентного капитала показывает количество оборотов в год которые совершает перманентный капитал. 1 рубль перманентного капитала формирует в 2009 году 0.027., а в 2011 году 0,074 выручки от продаж, происходит снижение, это негативный фактор, так как не эффективно используются ресурсы.
Рассмотрим оценку рентабельности хозяйственной деятельности «СЕЙХО-МОТОРС», представленную в таблице 17.
Рентабельность оборота предприятия генерирует прибыль от продаж продукции, работ, услуг в процессе реализации товаров, обеспечивая поступления выручки на расчетный счет предприятия.
Рентабельность издержек показывает, что каждый рубль, который затрачивает предприятие на производство и реализацию продукции позволяет получить прибыль. В 2011 году 1 рубль себестоимости позволил получить 48,8 коп. прибыли от продаж. В динамике происходит увеличение - это отрицательный фактор, означающий неэффективное использование прибыли.
Рентабельность оборота показывает, сколько каждая единица выручки от продаж приносит годовой прибыли. В компании «СЕЙХО-МОТОРС» каждый рубль выручки от продаж приносил в 2009 году 7,37%, а в 2011 году 6,17% прибыли от продаж. В динамике наблюдается тенденция к снижению, что является негативным моментом.
Норма прибыли (чистая рентабельность, коммерческая маржа) показывает способность предприятия посредством использования выручки от продаж генерировать чистую прибыль. На исследуемом предприятии каждая единица выручки от продаж генерировала в 2009 году 3,93% , а в 2011 году 4,87% чистой прибыли. Наблюдается тенденция к повышению, что является положительным моментом, так как каждая единица выручки от продаж стала приносить больше чистой прибыли.
Дадим оценку рентабельности использования капитала (активов) предприятия, рассмотренную в таблице 16.

[bookmark: _Toc337722299]Таблица 17 - Оценка оборачиваемости капитала
	Наименование
	Обозна-чение
	Алгоритм расчета
	Финансовые коэффициенты, %

	
	
	числитель, тыс. руб.
	знаменатель, тыс. руб.
	

	
	
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Коэффициент оборачиваемости капитала (деловая активность предприятия)
IКДАК=0,60
	Кдак
	Чистые доходы от реализации продукции (выручка)
	Среднегодовая стоимость капитала (активов)
	0,019
	0,056

	
	
	1 118 261,0
	3 275 485,0
	57 965 022,0
	58 036 577,0
	
	

	Коэффициент оборачиваемости основного капитала (фондоотдача)
	ФО
	Выручка (нетто) от продажи товаров
	Среднегодовая стоимость основного имущества (А190)
	0,022
	0,063

	
	
	1 118 261,0
	3 275 485,0
	50 524 772,0
	52 015 185,0
	
	

	Коэффициент оборачиваемости оборотного капитала
	 -
	Объем реализации ТРУ
	Среднегодовая стоимость оборотных активов (А290)
	0,150
	0,544

	
	
	1 118 261,0
	3 275 485,0
	7 440 250,0
	6 021 392,0
	
	

	Коэффициент оборачиваемости перманентного капитала
	 -
	Выручка от продаж
	Перманентный капитал предприятия
	0,027
	0,074

	
	
	1 118 261,0
	3 275 485,0
	41 595 323,0
	44 479 764,0
	
	



[bookmark: _Toc337722300]Таблица 18 - Оценка рентабельности хозяйственной деятельности организации
	Наименование
	Обозначе ние
	Алгоритм расчета
	Финансовые коэффициенты,%

	
	
	числитель, тыс. руб.
	знаменатель, тыс. руб.
	

	
	
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Рентабельность основной деятельности (рентабельность издержек)
	Rc
	Валовая прибыль
	Себестоимость проданных товаров
	48,80
	45,71

	
	
	366 742
	1 027 591
	751 519
	2 247 894
	
	

	Рентабельность оборота (продаж)
IRц=1,18
	Rц
	Прибыль от продаж
	Выручка (нетто) от реализации продукции
	7,37
	6,17

	
	
	82 405
	201 958
	1 118 261
	3 275 485
	
	

	Норма прибыли (коммерческая маржа)
IНпр=1,43
	Нпр
	Чистая прибыль
	Чистая выручка от продаж
	3,93
	4,87

	
	
	43 925
	159 435
	1 118 261
	3 275 485
	
	

	Уровень самоокупаемости предприятия
IКсам=1,02
	Ксам
	Выручка от продаж
	Себестоимость проданных товаров
	148,80
	145,71

	
	
	1 118 261
	3 275 485
	751 519
	2 247 894
	
	



Экономическая рентабельность «СЕЙХО-МОТОРС» показывает способность предприятия посредствам привлечения капитала генерировать прибыль. В данной организации каждая единица капитала генерировала в 2009 году 0,63%, а в 2011 году 1,77% прибыли. 
В динамике наблюдается тенденция к снижению, это положительный фактор, так как каждая единица капитала стала приносить больше прибыли. Это свидетельствует о повышение эффективности использования капитала.
Финансовая рентабельность показывает способность предприятия посредством использования собственного капитала генерировать чистую прибыль. На «СЕЙХО-МОТОРС» каждая единица собственного капитал приносит в 2009 году 0,19%, в 2011 году 0,5% чистой прибыли. В динамике наблюдается тенденция к повышению, что является положительным моментом, так как каждая единица собственного капитала стала приносить больше чистой прибыли, что свидетельствует о повышение эффективности использования собственных средств.
В динамике наблюдается тенденция к снижению, это положительный фактор, так как каждая единица капитала стала приносить больше прибыли. Это свидетельствует о повышение эффективности использования капитала.
Финансовая рентабельность показывает способность предприятия посредством использования собственного капитала генерировать чистую прибыль. На «СЕЙХО-МОТОРС» каждая единица собственного капитал приносит в 2009 году 0,19%, в 2011 году 0,5% чистой прибыли. В динамике наблюдается тенденция к повышению, что является положительным моментом, так как каждая единица собственного капитала стала приносить больше чистой прибыли, что свидетельствует о повышение эффективности использования собственных средств.

[bookmark: _Toc337722301]Таблица 19 – Оценка рентабельности использования капитала предприятия
	Наименование
	Обозна-чение
	Алгоритм расчета
	Финансовые коэффициенты, %

	
	
	числитель, тыс. руб.
	знаменатель, тыс. руб.
	

	
	
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Экономическая рентабельность (ROI)
IRk=0,64
	Rk
	Валовая прибыль
	Денежный капитал
	0,63
	1,77

	
	
	366 742
	1 027 591
	57 965 022
	58 036 577
	
	

	Финансовая рентабельность (ROE)
IRck=0,59
	Rck
	Чистая прибыль
	Собственный капитал
	0,19
	0,50

	
	
	43 925
	159 435
	23 065 033
	31 857 259
	
	

	Рентабельность перманентного капитала
	 
	Прибыль до налогообложения
	Перманентный капитал
	0,14
	0,47

	
	
	57 329
	210 633
	41 595 323
	44 479 764
	
	

	Рентабельность совокупных вложений
	 
	Чистая прибыль и процентные выплаты
	Совокупные вложения П490+П590+П610
	10,55
	6,69

	
	
	5 290934,2
	3 410 799,8
	50156163
	51 008 523
	
	




[bookmark: _Toc337722302]Таблица 20 - Оценка коммерческой эффективности предприятия
	Наименование
	Алгоритм расчета
	Финансовые коэффициенты

	
	числитель, тыс. руб.
	знаменатель, тыс. руб.
	

	
	2007
	2009
	2007
	2009
	2007
	2009

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Коэффициент покрытия процентных платежей
	Прибыль от продаж
	Финансовые издержки по обслуживанию долга
	0,02
	0,06

	
	82 405,0
	201 958,0
	5 247 009,2
	3 251 364,8
	
	

	Коэффициент обслуживания долга (коммерческая платежеспособность)
	Чистая прибыль
	Проценты к выплате
	0,01
	0,05

	
	43 925,0
	159 435,0
	5 247 009,2
	3 251 364,8
	
	

	Коэффициент мобилизации накопленного капитала
	Прирост чистого оборотного капитала (^CОС)
	Прирост накопленного капитала (^П460)
	
	

	
	3 734 930,0
	-2 340 902,0
	0,0
	0,0
	
	

	Рентабельность процесса самофинансирования
	Потенциал самофинансирования
	Собственный капитал П490
	0,31
	0,22

	
	7 146 525,3
	6 859 917,0
	23 065 033,0
	31 857 259,0
	
	



Рентабельность перманентного капитала характеризует эффективность инвестирования в «СЕЙХО-МОТОРС». Таким образом, 1 рубль привлеченных инвестиций в 2009 году сформировали 14  коп., а в 2011 году 47 коп. прибыли до налогообложения.
Рентабельность совокупных вложений показывает, что 1 рубль совокупных вложений формирует 10,5 коп., в 2009 году, и 6,7 коп. в 2011 году чистой прибыли и процентных выплат. Увеличение данного показателя это положительный фактор, так как совокупные вложения используются эффективно.
Рассмотрим оценку коммерческой эффективности предприятия, на примере таблицы 20.
Коэффициент покрытия процентных платежей показывает, что 1 рубль финансовых издержек по обслуживанию долга покрывает за счет 2 коп. в 2009 году, и 6 коп. в 2011 году прибыли до налогообложения.
Повышение коэффициента это положительный фактор, так как происходит эффективное финансирование издержек по обслуживанию долга.
Коэффициент мобилизации накопленного капитала показывает, сколько чистого оборотного капитала формирует 1 рубль накопленного капитала.
Рентабельность процесса самофинансирования показывает, что 1 рубль нераспределенной прибыли позволяет направить в 2011 году 22 коп. чистой прибыли на самофинансирование.

2.2. [bookmark: _Toc331352267][bookmark: _Toc337901219]Прогнозирование вероятности банкротства и комплексная оценка финансово-экономической эффективности «СЕЙХО-МОТОРС»

Банкротство (несостоятельность) - это неспособность должника в полном объеме удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам и исполнить обязанность по уплате обязательных платежей. Исходя из приведенной формулировке понятие «банкротство», становится очевидно основной причиной, приводящая к финансовой несостоятельности, суть которой сводится к неспособности предприятия исполнять свои финансовые обязательства.
1. Формула Альтмана (2011 год, представлена в таблице 18) построена по данным успешно действовавших, но обанкротившихся промышленных предприятий США:

                         Z= 1,2К1 + 1,4К2 + 3,ЗКЗ + 0,6К4 +К5,                             (10)

где К1 - доля чистого оборотного капитала в активах;
       К2 - отношение накопленной прибыли к активам;
       КЗ - экономическая рентабельность активов;
       К4 - отношение стоимости эмитированных акций к заемным средствам предприятия;
       К5 - оборачиваемость активов (деловая активность).
[bookmark: _Toc337722303]Таблица 21 - Формула Альтмана
	Z = 1,2K1 + 1,4K2 + 3,3K3 + 0,6K4 + K5

	K1
	Чистый оборотный капитал / Активы
	0,13
	1,2 К1

	K2
	Накопленна прибыль / Активы
	0,24
	1,4 К2

	K3
	Прибыль  / Активы
	0,01
	3,3 К3

	K4
	Баланс. стоимость акций (П410) / Задолженность П620)
	0,71
	0,6 К4

	K5
	Выручка / Активы
	0,02
	К5

	Z=
	0,953



[bookmark: _Toc337722304]Таблица 22 - Оценки вероятности наступления банкротства
	Z < 1,81
	1,81 < Z <2,675
	Z = 2,675
	2,675 < Z < 2,99
	Z > 2,99

	Вероятность банкротства очень велика
	Вероятность банкротства средняя
	Вероятность банкротства равна 0,5
	Вероятность банкротства невелика
	Вероятность банкротства незначительна


2. Формула Таффлера (2011 год, представленная в таблице 23).
                                 Z= 0,53К1 + 0,13К2 + 0,18КЗ + 0,16К4,                               (11)
где К1 - операционная прибыль / краткосрочные обязательства; 
       К2 - оборотные активы / сумма обязательств; 
       КЗ - краткосрочные обязательства / сумма активов; 
       К4 - выручка от реализации  / сумма активов. 
[bookmark: _Toc337722305]Таблица 23 - Формула Таффлера
	Z = 0,53K1 + 0,13K2 + 0,18K3 + 0,16K4

	K1
	Операционная (вал.) прибыль / Краткосрочные пассивы
	0,08
	0,53 К1

	K2
	Оборотные активы (А290) / Долговой капитал (П590+610)
	0,31
	0,13 К2

	K3
	Краткосрочные пассивы / Валюта баланса (П700)
	0,23
	0,18 К3

	K4
	Выручка (нетто), т.е. без НДС / Активы (капитал)
	0,06
	0,16 К4

	Z=
	0,132



При принятии решений в качестве критерия выступает: 
Z > 0,3 - диагностируются хорошие долгосрочные финансовые перспективы; 
Z < 0,2 - диагностируется высокая вероятность банкротства.
0,2<Z<0,3 – «серая зона», требующая дополнительных исследований.
При расчете вероятности банкротства по формуле Таффлера, можно сказать, что в данной организации диагностируются хорошие долгосрочные финансовые перспективы.
Для характеристики финансово-экономической деятельности «СЕЙХО-МОТОРС» требуется надежная информация, которая содержится в его финансовой отчетности. Комплексная оценка финансово-экономической эффективности предприятия представлена в таблице 21.
Требования к динамике балансовых стоимостных показателей задаются «Золотым правилом бизнеса», основным требованием которого выступает приоритет темпов роста финансовых результатов предприятия по сравнению с темпами роста его имущества (активов) или совокупного капитала:
                                        IQn >IQU >IK>1,0,                                                (12)
где  К    - капитал (активы); 
ФР - финансовые результаты; 
QU - выручка от продаж; 
QI1 - валовая прибыль. 
I К >1,0 - постоянный рост капитала должен (по определению) обеспечивать развитие предприятия (бизнеса).
I ФР > 1,0 - развивающийся бизнес должен генерировать существенные приросты финансовых результатов.
I ФР > I К >1,0 - темпы роста финансовых результатов должны доминировать на фоне темпов роста капитала (активов).
IQFI > IQU, > 1,0 - должен обеспечиваться приоритет в темпах роста конечного финансового результата (прибыли) по сравнению с ростом выручки от продаж. Обеспечивается при росте рентабельности оборота.
На «СЕЙХО-МОТОРС», «Золотое правило бизнеса» выполняется и имеет следующий вид:

                                               IQn>IQI4<IK>1,0,                                           (13)

где  IQn  - индекс прибыли от продаж; 
        IQU  - индекс выручки от продаж; 
        IK     - индекс валюты баланса. 
1,064>1,051<1,084>1,0
Базовая модель Дюпона для экономической рентабельности корректна при работе с экономическими  категориями, характеризующими эффективность работы предприятия, включая рентабельность использования капитала (целеполагание), и факторы обеспечивающие ее формирование и динамику (рентабельность оборота, деловая активность предприятия)
Формула Дюпона для экономической рентабельности регламентирует взаимосвязи между экономической рентабельностью оборота и деловой деятельностью предприятия.
Производная модель Дюпона регламентирует взаимосвязи между основными показателями финансово-экономической эффективности: финансовой рентабельностью (целеполагание) и обеспечивающими факторами, персонифицированными коммерческой маржой, деловой активностью и финансовым рычагом предприятия.
Для финансирования деятельности предприятие привлекает заемный капитал, в том числе платный (кредит). Проценты по ним увеличивают затраты, а следовательно и снижают прибыль, то есть возрастает риск деятельности. Уровень риска зависит от структуры капитала, определяемой следующими показателями из таблицы 22.
Плечо «финансового рычага» показывает, сколько рублей заемного капитала привлечено на каждый рубль собственного капитала. Значение показателя отрицательно на протяжении рассматриваемого периода. 

[bookmark: _Toc337722306]Таблица 24 – Комплексная оценка финансово-экономической эффективности организации
	Индикаторы эффективности финансово-хозяйственной деятельности
	Абсолютные значения: статика и динамика

	
	 
	 

	1
	2
	3

	«Золотое правило бизнеса» IQП > IQЦ > IK > 1,0
	2011
	1,064 > 1,051 (>) 1,084 > 1,0

	Динамика эффективности предприятия 
IRCK > IRK > IRЦ > IKДАК  > 1,0
	2011
	0,88 > 0,81 (>) 1,01 > 0,86 (>) 1,0

	Формула Дюпона для экономической рентабельности
	RK = RЦ x КДАК
	0,003
	0,091

	
	IRK = IRЦ x IКДАК
	3,625
	1,577

	Формула Дюпона для финансовой рентабельности
	RСK = НПР х КДАК х ФР
	0,005
	0,312

	
	IRСK = IНПР х IКДАК х IФР
	2,628
	2,575

	Эффект финансового рычага
ЭФР = КНАЛ * (RK - d) * (КЗМН / КСОБ)
	2009
	-0,108

	
	2011
	-0,051

	Коэффициент устойчивости экономического развития
Куст ЭР = (Реинвестиции / СК)
	2009
	0,001

	
	2011
	0,003



[bookmark: _Toc337901220][bookmark: _Toc331352268]ГЛАВА 3. РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ АНТИКРИЗИСНОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ, ОБЕСПЕЧИВАЮЩИХ ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ БАНКРОТСТВА ПРЕДПРИЯТИЯ «СЕЙХО-МОТОРС»
3.1 [bookmark: _Toc301778492][bookmark: _Toc337901221]Особенности стратегии компании по предотвращению кризисных ситуаций

Для анализа ресурсного потенциала определим сильные и слабые стороны, а также возможности и угрозы компании (таблица 25).
[bookmark: _Toc337722307]Таблица 25 - Сильные и слабые стороны, возможности и угрозы
	Сильны стороны
	Слабые стороны

	1) Присутствие на рынке в течение длительного времени;
2) Высокая квалификация персонала;
3) Репутация крупной и надежной компании у потребителей;
4) Известный лидер рынка – защищенность от сильной конкуренции;
5) Представление на рынке нескольких марок автомобилей.
6) Развитая региональная сеть дилерских центров – близость к потребителю.
	1) Недостаточный контроль за реализацией управленческих решений;
2) Низкая мотивация персонала сервиса;
5) Наличие «очередей» в сервисном центре; 
6) Нехватка оборотных средств;
7) Отсутствие малярно-кузовного участка.

	Возможности
	Угрозы

	1) Выход на лидирующие позиции на рынке сервисных услуг;
2) Расширение  станции  технического обслуживания путем организации малярно-кузовного участка; 
3)Повышение потребительской лояльности к холдингу «Сейхо-Моторс»; 
4) Совершенствование качества услуг СТО;
5) Увеличение производственных мощностей СТО
	1) Наступление конкурентов на рынок;
2) Повышение ввозных налоговых пошлин на автомобили; 
3) Увеличение транспортного налога;
4)Возрастание требований со стороны покупателей и поставщиков;
5) Изменение потребностей покупателей;
6) Утечка профессиональных кадров;
7) Финансовый кризис


На основе выявленных сильных и слабых сторон, возможностей и угроз можно разработать направления развития компании:
· выход на лидирующие позиции на рынке сервисных услуг;
· повышение мотивации работников технического сервиса и предотвращения утечки кадров с СТО;
· совершенствование качества услуг, предоставляемых в сервисном центре;  
· увеличение  производственной мощности сервиса путем введения ночной смены;
· расширение СТО компании путем создания участка по кузовному ремонту.
Это основные, приоритетные направления дальнейшей деятельности ООО «Сейхо-Моторс».
Далее необходимо указанные направления развития и установленные цели сформулировать в определенную стратегию.
Для выбора одной стратегии рассмотрим в целом общие стратегии.
Существует ряд стратегий, способствующие улучшению и защите позиций фирмы в конкурентной борьбе.
· Наступательная стратегия.
· Оборонительная стратегия.
· Стратегия вертикальной интеграции.
Наступательная стратегия – это такая стратегия, посредством которой компания старается воздействовать на конкурентов. Воздействие может быть:
· на сильные стороны конкурентов. Задача - превзойти сильные стороны конкурентов или уничтожить их преимущества снижение цен, сравнительная реклама, придание новых качеств или услуг, копирование действий конкурентов шаг за шагом»;
· на слабые стороны конкурентов, то есть сосредоточить усилия на тех областях деятельности,	на которые конкурент не обращает внимание, если фирма пренебрегает покупателями, географические области с низкой долей рынка;
· наступление по многим фронтам. Для наилучшего результата необходимо распылить во многих в направлениях, заставляя использовать значительные ресурсы для защиты своих позиций. Эта стратегия направлена на конкретного конкурента. Для этой атаки выбирается лидер рынка или вторая компания на рынке, либо традиционные местные и региональные рынки.
Оборонительная стратегия направлена на снижение риска подвергнуться агрессии. Задача стратегии - блокировать пути, по которым может быть осуществлена эта агрессия. Пути для осуществления оборонительной стратегия: расширение продуктовой линии, подержание низких цен на товары и модели, близкие к предлагаемым конкурентами, подписание долгосрочных соглашений с дистрибьюторами, отказ от поставщиков, с которыми работает конкурент, патентование альтернативных технологий.
Для того, чтобы предупредить атаку со стороны конкурентов, необходимы публичные заявления руководства фирмы о твердом намерении не только удержать, но и улучшать свои позиции на рынке.
Стратегия вертикальной интеграции позволяет повысить конкурентоспособность внутри отрасли путем добавления новых структур (как через покупку, так и расширение изнутри); располагающихся по логистической цепочке. Обратная интеграции (интеграция вниз) направлена на:
· слияние, приобретение или усиление контроля над поставщиками;
· снижение зависимости от власти поставщиков;
· повышение гарантий стабильности поставок, так как фактически  сделки  с поставщиками заменяются внутрифирменными поставками.
Вперед идущая интеграция (интеграция вверх) направлена на объединение, усиление контроля над структурами распределения.
Если объединяется производитель сырья, то интеграция вверх позволяет ему в большей степени дифференцировать продукцию. Производителю товаров, интеграция вверх позволяет обеспечить более тесную связь с покупателями. Отрицательные стороны: увеличение потребности в капитале, возникновение проблем балансировки мощности на каждой стадии логистической цепочки, отвлечение финансовых ресурсов от других возможностей инвестирования, появления дополнительного предпринимательского риска.
Для ООО «Сейхо-Моторс» наиболее предпочтительной является наступательная стратегия.
Для реализации данной стратегии необходимо составить обобщенную модель действий, необходимых для достижения поставленных целей. Цели - это ключевые результаты, к которым стремится предприятие в своей деятельности. Ставя определенные цели, руководство ООО «Сейхо-Моторс» формулирует те главные ориентиры, на которых должна быть сфокусирована вся деятельность предприятия и его коллектива.
Чтобы эффективно работать, менеджеры ООО «Сейхо-Моторс» должны ставить перед организацией конкретные, измеримые, уместные, стимулирующие, заметные цели на определенный период времени. Выработка эффективных целей усиливает побудительные мотивы, устанавливает четкие ориентиры деятельности и создает ясную картину ожидаемых результатов.
Далее разработаем видение компании с учетом рассмотренных и выбранных стратегий на период 5 лет.
[bookmark: _Toc262557427][bookmark: _Toc263628722][bookmark: _Toc263628757][bookmark: _Toc263628926][bookmark: _Toc263886874][bookmark: _Toc264199067]VISION на 5 лет вперед. Более детальной разработке специальных политик, направленных на  достижение поставленных целей, способствует представление желаемого образа компании через определенный период времени. Работа над VISION строится с ответа на вопрос: «Какой мы видим свою компанию через 5–8–12 лет?».
Работа над VISION – начало работы над стратегией. Именно VISION – это первое и главное, что отличает стратегию от долгосрочного плана.  Для формирования VISION целесообразно пользоваться стратагемами – это понятие, выражающее ключевую идею, преимущества в образе желаемого будущего. Стратагема характеризует новую роль, статус или состояние фирмы в будущем. 
VISION – это не проект и не программа. VISION – это качественное изображение желаемого состояния на длительные перспективы. В большинстве случаев даты отсутствуют вообще или ставятся приблизительно.
VISION – мощный мотиватор. Эту его способность давно оценили идеологи, политики, начиная массовые, исторические движения колоссальных масштабов, воодушевляя образом желаемого будущего целые народы и континенты.
VISION работает не только на мотивацию сотрудников организации. На него серьезно реагируют инвесторы. Для них он – один из факторов инвестиционной привлекательности.
Стратегический успех напрямую связан со способностью организации производить изменения внутри себя.

[bookmark: _Toc337722322]Рисунок 6 - VISION компании «Сейхо-Моторс» на 5 лет
Движение к VISION строится на основе ряда специальных политик: кадровая политика, финансовая политика, техническая политика, маркетинговая политика, имущественная политика.
[bookmark: _Toc301778493][bookmark: _Toc337901222]3.2. Мероприятия по повышению эффективности деятельности предприятия

[bookmark: _Toc263628724]Исходя из разработанного  VISION предприятия и проведенного маркетингового анализа, мероприятия по повышению эффективности технического сервиса компании «Сейхо-Моторс» будут следующими:
1. Введение дополнительной ночной смены по обслуживанию автомобилей. Предлагается ввести дополнительную смену работников по обслуживанию автомобилей. Длительность смены будет составлять 12 часов (с 21:00 до 9:00). Продолжительность смены не будет отличаться от продолжительности дневной смены.
Введение смены по обслуживанию автомобилей обусловлено тем, что на данный момент очередь на обслуживание занимает от 2 до 7 дней. 
После введения дополнительной ночной смены произойдет перераспределение клиентов и часть клиентов, которым удобно будет обслуживаться в период с 21 до 9  (это примерно 21 % по данным маркетингового исследования) будут обслуживаться в ночное время. А также будет проводится обслуживание автомобилей, ремонт которых не был закончен в дневную смену.
2. Открытие малярно-кузовного участка на базе станции технического обслуживания. Наиболее важное и значимое мероприятие по повышению эффективности компании. Можно заметить, что у компаний конкурентов есть малярно-кузовные участки и ситуация складывается так, что многие наши потенциальные клиенты обращаются за такого рода услугами не к официальному дилеру а к компаниям конкурентам.
3. Повышение мотивации работников с целью предотвращения утечки  квалифицированных кадров с предприятия, путем увеличения заработной платы
4. Оказание качественных сервисных услуг не только клиентам, которые приобрели  автомобили в автоцентре «Сейхо-Моторс», но и владельцам автомобилям других марок (диверсификация автомобильного сервиса) то есть использование универсальных постов для обслуживания различных иностранных марок автомобилей,  что влияет на финансово-экономическую политику, стимулирует изыскания дополнительных внешних и внутренних резервов, в целях обеспечения конкурентоспособных позиций.

3.3. [bookmark: _Toc301778494][bookmark: _Toc337901223]Разработка плана малярно-кузовного участка

[bookmark: _Toc263886878][bookmark: _Toc264199071]Маркетинговый план.
Элементами маркетинговой стратегии являются:
· проведение мероприятий для клиентов с целью получения обратной связи, своевременного выявления возникающих потребностей; 
· определение степени удовлетворенности клиентов от услуг СТО; 
· сбор информации о конкурентах, методах работы, их слабых и сильных сторон, планах развития;
Маркетинговые мероприятия, связанные  с открытием МКУ, будут проводиться в 2 этапа:
1. Презентация МКУ для представителей СМИ
Представление МКУ на базе ООО «Сейхо-Моторс» для специально приглашенных СМИ. Возможна демонстрация выполнения малярно-кузовных работ, для клиентов и СМИ. Прежде всего СМИ будут представлены региональными телеканалами, радиостанциями, а так же специализированными газетами и журналами, и возможно интернет сайтами.
2. Рекламная кампания для потенциальных клиентов «Сейхо-Моторс»
Это, прежде всего, размещение рекламы на ранее определенных СМИ (радио, телевидение, пресса, интернет); персональное информирование клиентов ООО «Сейхо-Моторс» (уже приобретавших автомобили модельного ряда Chevrolet, Opel, Cadillac, Hummer) об открытии МКУ в виде рассылки смс сообщений, а так же в издаваемом журнале «Сейхо-Моторс News», который рассылается всем клиентам компании; специальные предложения для первых 1500 клиентов МКУ.
Также следует разработать основные положения по торговой политике малярно-кузовного участка:
· услуги технического центра клиенты оплачивают по факту выполнения работ, т. е. после их выполнения, а корпоративные   клиенты – юридические лица вносят предоплату за заявленные работы.
· на складе запасных частей  должно быть обеспечено поддержание необходимого уровня запаса оригинальных запасных частей необходимых для бесперебойной работы МКУ.
Увеличение прибыли планируется достигаться  за  счет качественного сервисного обслуживания и введению новых видов услуг которых прежде не было в компании «Сейхо-Моторс». 
Ценовая политика актуальна для технического центра, МКУ и продажи запасных частей. Здесь дилер самостоятельно может устанавливать цены и проводить ценовое стимулирование сбыта. Основные моменты:
· предоставление клиентам технического центра скидок по дисконтной программе;
· специальные цены на сервисное обслуживание автомобилей старше трех лет;
· проведение сезонных акций;
Загруженность малярно-кузовного цеха носит сезонный характер, и определяется плавающим спросом на этот вид услуг. 
Выход на производственную мощность предполагается осуществить за 12 месяцев от начала производства.
[bookmark: _Toc263886879][bookmark: _Toc264199072]Прогноз реализации услуг
Выручка дилерского центра образована тремя составляющими:
· продажи автомобилей;
· услуги сервисного центра;
· продажа запасных частей.
Выручка от реализации услуг по малярно-кузовному ремонту складывается из следующих показателей:
[bookmark: _Toc337722308]Таблица 26 - Выручка от реализации услуг
	Наименование
	Ед. 
измерения
	Показатель

	Количество нормо-часов к продаже
	нормо-час/мес
	5 400

	Средняя стоимость 1 нормо-час
	руб с НДС
	900

	Продажа запасных частей
	руб с НДС/мес
	2 295 000

	Расходные материалы 
и краски
	руб с НДС/мес
	1 836 000



Расмотрим услуги автосервиса, точнее МКУ. В первый месяц после открытия мы не можем гарантировать сто процентной загрузки. Полная загрузка на 100% произойдет только в 9 месяце после открытия МКУ и выручка составит 11.669.492 руб.
[bookmark: _Toc263886880][bookmark: _Toc264199073]Имущественный план малярно-кузовного участка. В данном подразделе раскрывается структура МКУ, описано необходимое для бесперебойной работы оборудование.
[bookmark: _Toc337722309]Таблица 27 - План загрузки МКУ
	Наименование
	Нормо-часы при полной загрузке
	Период 
планирования

	
	
	11.2012
	12.2012
	01.2013
	02.2013

	Нормо-часов к продаже
	5 400
	1080
	1620
	2160
	2 700

	Загрузка
	-
	20%
	30%
	40%
	50%

	Выручка
	
	972
000
	1 458
000
	1 944
000
	2 430
000

	Нормо-часов к продаже
	5 400
	3 240
	3780
	4590
	5 400

	Загрузка
	-
	60%
	70%
	85%
	100%

	Выручка
	
	2 916 000
	3 402 000
	12 393 000
	14 580 000


[bookmark: _Toc264199075]
Структура малярно-кузовного участка
В основу малярно-кузовного цеха входят 3 основных участка:
1. Участок кузовного ремонта.
Имеются все необходимые для проведения кузовного ремонта приспособления, средства и механизмы, в том числе стапель, кантователи, гидравлические краны и трубогибы.
Кузовной ремонт автомобиля будет производиться на современном оборудовании с использованием самых лучших расходных материалов;
2. Участок окраски.
Включает в себя участок подготовки, участок полировки, окрасочно-сушильную камеру. Участок планируется оснастить самым современным оборудованием для осуществления качественной подборки цвета и окраски. Участок будет оборудован окрасочно-сушильной камерой.
МКЦ будет оснащен лабораторией по цветоподбору, что позволяет получить любые цветовые оттенки красок;
[bookmark: OLE_LINK3][bookmark: OLE_LINK4][bookmark: _Toc263886881]
[bookmark: _Toc337722323]Рисунок 7 - Имущественный план малярно-кузовного участка
1. Окрасочно-сушильная камера.
2. Участки подготовки.
3. Участок финишной обработки/полировки.
4. Помещение маляра.
5. Лаборатория.
6. Техническое помещение (компрессорная).
7. Участки кузовного ремонта (стапель, напольная система, подъемник).
8. Участки сборки/разборки.
9. Склад запчастей, ЛКМ (находится вне участка).
10. Техническое помещение (хранение передвижного оборудования, инструмента и пр) (находится вне участка).
[bookmark: _Toc263886882][bookmark: _Toc264199076]Оборудование малярно-кузовного участка.
В проекте планируется использовать современное оборудование, подобранное на основе изучения коммерческих предложений различных поставщиков.
[bookmark: _Toc337722310]Таблица 28 - Основные поставщики по предлагаемому оборудованию
	Наименование
	Производитель

	Покрасочно-сушильные камеры
	Garmat, Бельгия

	Оборудование для промывки пистолетов
	Drester, Германия

	ИК-сушка
	IRT, Швеция

	Оборудование для участка приемки
	Saitec, Франция

	Сварочные аппараты
	Migatronic, Дания

	Компрессор
	Atlas Copco, Швеция

	Оборудование и инструмент для маляров
	Sata, Германия
3M, США

	Оборудование и материалы для лаборатории
	Sata, Германия
EtMan, Россия

	Мобильное место подготовщика, электроинструмент
	Festo, Германия

	Инструмент и принадлежности для подготовщиков
	3M, США

	Приспособления для закрепления обрабатываемых деталей и маскирующих материалов
	Colad, Нидерланды
INP, Голландия

	Подъемники низкой и средней высоты подъема
	Hercules, Германия

	Рихтовочное оборудование
	Chief, США



Теперь необходимо рассчитать амортизацию необходимого оборудования для МКУ.
[bookmark: _Toc264199077]Производственный план.
В данном разделе бизнес-плана дается краткое описание особенностей технологического процесса  оказания услуг по малярно-кузовным работам. Производственный план формируется на основе плана сбыта выпускаемой продукции и проектируемых производственных мощностей предприятия.  Определяется необходимый штат рабочего персонала малярно-кузовного участка, а также рассчитывается заработная плата рабочих.
Режим работы МКУ
· Продолжительность рабочей смены – 12 часов;
· Продолжительность рабочей недели – 7 дней в неделю;
· Среднее количество рабочих дней в месяц (КРД) – 30 дня;
· Коэффициент эффективного использования рабочего времени (КЭИРВ) – 75%.
Количество рабочих мест МКУ.
Общее количество рабочих мест, предусмотренных в проекте – 59.
Расчет заработной платы и состав, количество производственного персонала представлен в таблице 30.
[bookmark: _Toc264199078]Расчет фонда оплаты труда производственного персонала.
Из таблицы 29 можно сделать следующие расчеты.
Итого оклад по производственным рабочим  в месяц составляет 1305500. Уральский  коэффициент 15% начисляется на основе заработной платы. 
УК=1305500*0,15=195825 руб.
Единый социальный налог (Далее ЕСН)=26%.
ЕСН=0,26 * (ЗПосн.+УК).



[bookmark: _Toc337722311]Таблица 29 - Штатное расписание
	Должность
	Количество штатных единиц
	Тарифная ставка (оклад), руб.
	Надбавка (ур. коэф.), руб.
	Итого оклад

	Руководитель
	1
	40000
	6000
	46000

	Мастер- консультант
	12
	30000
	54000
	414000

	Инженер- эксперт
	1
	30000
	4500
	34500

	Мастер
	4
	29000
	17400
	133400

	Специалист 1 категории
	16
	20500
	49200
	377200

	Кузовшик
	6
	17500
	15750
	120750

	Подготовщик
	8
	17000
	20400
	156400

	Маляр
	4
	17500
	10500
	80500

	Колорист
	3
	17500
	7875
	60375

	Полировщик
	4
	17000
	10200
	78200



Итак, ЕСН в месяц = 0,26*(1305500+195825)= 390344 руб.
Итого ФЗП по производственным рабочим составляет 
ФЗП=ЗПосн+УК+ЕСН.
ФЗП=1305500+195825+390344=1 715 369 руб. в месяц.
[bookmark: _Toc264199079]Структура себестоимости нормо-часа показана в таблице 30.


[bookmark: _Toc337722312]Таблица 30 - Структура себестоимости нормо-часа
	Показатель
	Затраты в год, руб. без НДС
	Затраты на 1 нормо-час, руб. без НДС
	Затраты на 1 нормо-час, руб. с НДС

	Переменные затраты, в том числе:
Зарплата производственного персонала
	

18 000 000
	

278
	

278

	ЕСН
	4 680 000
	72
	72

	Постоянные затраты, в том числе:
Амортизация оборудования
	

2 198 544
	

34
	

40,1

	Прочие постоянные затраты, в том числе:
Расходы на непроизводственный персонал
	



1 800 000
	



28
	



28

	ЕСН
	468 000
	7
	7

	Командировочные
	53 000
	1
	1,2

	Одежда рабочим
	290 000
	4,5
	5,3

	Ремонт и обслуживание
	630 000
	9,8
	11,6

	Недорогостоящее оборудование
	
	
	

	Реклама
	155000
	2.5
	1,9

	Представительские расходы
	200 000
	3,2
	3,8

	Брак, переделки
	370 000
	5,7
	6,7

	Коммунальные платежи
	390 000
	6,1
	7,2

	Ремонт и обслуживание
	60 000
	1,0
	1,2

	Собственный транспорт
	160 000
	2,5
	2,9

	Доставка продукции
	160 000
	2,5
	2,9

	Связь
	290 000
	4,5
	5,3

	ИТОГО
	30 586 544
	473,3
	486,1



Расчет производственных мощностей малярно-кузовного участка 
Производственную мощность (N) малярно-кузовного участка рассчитываем из расчета общего числа постов (исходя из планировки) (14), длительности смены (12 часов), количества рабочих дней в год (365), коэффициента эффективности (показывает отношение проданных часов к фактическому времени работ ) (0.9) и коэффициента продуктивности сотрудников (отношение общего время работы над заказом к времени присутствия механика на рабочем месте) (0,75) и получим для 22 постов за год : 
N= 22 х 12 х 365 х 0,9 х 0,75 = 64 800 нормо-часов в год.
В месяц 5 400 нормо-часа.
[bookmark: _Toc263886883][bookmark: _Toc264199080]Инвестиционный план. На основе полученных данных можно составить график реализации проекта.
[bookmark: _Toc337722313]Таблица 31 - График реализации проекта, тыс. руб.
	Стадия готовности
	Итого стоимость, руб. с НДС

	
	

	
	

	Проектирование
	1 740 000

	СМР
	25 247 330

	Поставка и монтаж оборудования
	11 733 299

	Всего, руб. с НДС
	38 720 629

	Собственные средства, руб.
	11 228 982

	Заемные средства, руб.
	27 491 647



В данном разделе расписаны стадии и суммы инвестиций необходимых для открытия малярно-кузовного участка, составлен график реализации проекта, который подробно описывает стадии готовности проекта и показывает какие финансовые вложения необходимы и в какой период. Также отражает сумму собственных средств и заемных необходимых для реализации данного проекта.
Как видно из таблицы собственных средств для реализации проекта не хватает, поэтому будут взяты заемные средства на сумму 27, 5 млн. руб.
[bookmark: _Toc263886884][bookmark: _Toc264199081]Финансовый план. Выручка от реализации продукции складывается из двух основных параметров: количества нормо-часов к продажи и продажа запасных частей. Оба показателя зависят от общей загрузки цеха. Для целей сопоставления денежных потоков текущего и будущих периодов в расчетах заложен коэффициент дисконтирования, складывающийся из принятой ставки дисконтирования и поправки на риск проекта.
Коэффициент дисконтирования с учетом процента риска инвестиционного проекта в расчетах принят равным 15 %.
[bookmark: _Toc337722314]Таблица 32 - Показатели экономической эффективности
	Показатель
	Ед. изм.
	Дисконтированные значения
	Недисконтированные значения

	Ставка дисконтирования
	%
	15
	0

	Горизонт планирования
	лет
	5,17
	5,17

	Дисконтированная выручка от реализации
	Руб.
	420 461 341
	581 628 926

	Чистая операционная прибыль, ЧОП
	Руб.
	186 581 058
	257 720 619

	Дисконтированные ДП
	Руб.
	162 144 091
	230 328 972

	Чистый доход, NPV
	Руб.
	147 145 215
	218 284 775

	Инвестиции в проект, из них:
	Руб.
	37 835 564
	39 435 843

	- Собственный капитал, включая:
	Руб.
	11 460 597
	11 944 197

	- На покрытие платежного дефицита
	Руб.
	687 724
	715 215

	- Заёмный капитал
	Руб.
	26 374 967
	27 491 647

	Окупаемость инвестиций от начала проекта
	лет
	1,79
	1,69

	Окупаемость инвестиций от ввода в эксплуатацию
	лет
	1,13
	1,03

	Окупаемость собственных средств от начала проекта
	лет
	1,19
	1,17

	Окупаемость собственных средств после выплаты кредита
	лет
	0,32
	0,22

	Срок возврата кредита от начала проекта
	лет
	1,47
	1,47

	Срок возврата кредита от получения первого транша
	лет
	1,47
	1,47

	Рентабельность инвестиций
	%
	37,13
	53,52

	Рентабельность собственных средств
	%
	42,11
	57,71



[bookmark: _Toc264199083]Мероприятия  по введению ночной смены на СТО.
Как видно было ранее из маркетинговых исследований еще одним существенным недостатком СТО является 12 часовая продолжительность рабочей смены. Анализ пропускной способности СТО показал, что число заявок на обслуживание составляет 48 автомобилей в день, а фактически СТО обслуживает 32 автомобиля, следовательно 16 автомобилей не обслуживаются в день поступления заявки – часть клиентов ждет своей очереди ( от 2 до 7 дней), остальные едут обслуживаться к конкурентам.  
Так же 21 % опрошенных заметили, что удобным временем для посещения ими автосервиса является ночное время суток.
В данной главе будут проведены кадровые мероприятия по организации работы СТО в ночное время.
Так как раннее площадь станции технического обслуживания не использовалась в ночное смену, затрат на задействование новых площадей не потребуется.
Приобретение и вложение инвестиций на новое оборудование также не потребуется. Так как будет использоваться имеющееся оборудование.
График работы планируется ввести 2 дня рабочих, 2 дня выходных. Продолжительность рабочей смены 12 часов.
Для ввода дополнительной смены планируется найм дополнительных сотрудников:
Автомеханик – 16 человек;
Автоэлектродиагност -  2 человека;
Специалист по регулировке развал-схождения – 2 человека;
Автомойщица – 4 человека;
Предполагается наличие 2 бригад по обслуживанию автомобилей. В каждой бригаде представлены следующие специалисты:
Автомеханик – 8 человек;
Автоэлектродиагност -  1 человека;
Специалист по регулировке развал-схождения – 1 человека;
Автомойщица – 2 человека;
Форма оплаты труда основана на контрактной основе. Основой для начисления заработной платы является оклад. В зависимости от результатов деятельности (качества работы, проставленных оценок клиентов), выполнения плана, выполнения стандартов General Motors, выполнения приказов предприятия, начисляется премия. Размер премии зависит от занимаемой должности.
Также по КЗоТ за работу в ночные часы (с 22:00 до 6:00) необходима доплата к тарифной ставке в размере 20% от тарифа. Перерасчет заработной платы произвелся по всем сотрудникам компании. Так как в ночную смены будут работать не только новые сотрудники, но и старые. Поэтому необходим пересчет по всем заработным платам сотрудников. В таблице приведены расходы на оплату труда включая единый социальный налог по каждому виду профессии.
Итого за месяц затраты на заработную плату составят по каждой должности 31750 руб.
Итого за год на всех вводимых работников затраты по заработной плате составят 2 448 306 руб.
Также необходимо учесть и то, что заработная плата прежних сотрудников увеличится так, как они будут работать в ночное время.
Затраты на заработную плату в год с учетом надбавок за работу в ночное время прежних сотрудников составят.
Также необходимо предусмотреть следующие затраты:
· Затраты на обучение составляют 290 000 руб. в год;
· Затраты на одежду работникам 190 000 руб. в год;
· Следовательно итого затраты составят 3 035 406 руб. в год.
Для того, чтобы рассчитать эффективность от введения дополнительных сотрудников сколько автомобилей сможет обслуживать автосервис в ночное время. Для расчета были взяты статистические данные за предшествующие периоды. Ежемесячно на станции технического сервиса обслуживается порядка 960 автомобилей в месяц. То есть по 32 автомобилей в день. Следовательно, сервис сможет обслуживать в 2 раза больше автомобилей. Следует учесть, что не все клиенты готовы будут оставить свой автомобиль в сервисе в указанное время, поэтому следует учитывать, что количество клиентов будет меньше. Но в тоже время на ночь остаются автомобили, которые требуют более длительного ремонта, например 1–2 дня. Поэтому количество обслуживающихся автомобилей снизится примерно на 35%, количество обслуживающихся автомобилей составит 21 шт. за смену, 630 автомобилей в месяц.
[bookmark: _Toc337722315]Таблица 33 - Расчет заработной платы по каждому виду профессии, руб.
	Должность
	Ок
лад
	Кол-во часов по обычному тарафу за месяц
	Количество часов по тарифу + 20% надбавки за ночное время
	Тариф
ная ставка за час по обычному тарифу
	Тариф ная ставка по тарифу + 20% за ночное время
	Сумма по обычному тарифу
	Сумма по тарифу +20% за ночное время
	Итого

	Мастер цеха
	7000
	136
	56
	36
	43
	4958
	2450
	7408

	Автомеханик
	6000
	136
	56
	31
	37
	4250
	2100
	6350

	Автоэлектродиагност
	6500
	136
	56
	33
	40
	4604
	2275
	6879

	Специалист по регулировке развал-схождения
	6000
	136
	56
	31
	37
	4250
	2100
	6350

	Мойщи
ца автомобилей
	4500
	136
	56
	23
	28
	3187
	1575
	4762

	Итого
	30000
	680
	280
	-
	-
	21250
	10500
	31750




[bookmark: _Toc337722316]Таблица 34 - Общая сумма затрат на заработную плату в год, руб. 
	Должность
	Кол-во работников
	Зар. плата
	ЕСН
	Соц. налог
	На всех работников в месяц
	Не всех работников в год

	Мастер цеха
	2
	7408
	1926
	9334
	18669
	224028

	Автомеханик
	16
	63500
	1651
	8001
	128016
	1536192

	Автоэлектродиагност
	2
	6879
	1788
	8667
	17335
	208026

	Специалист по регулировке развал-схождения
	2
	6350
	1651
	8001
	16002
	192024

	Мойщица автомобилей
	4
	4762
	1238
	6000
	24003
	288036

	Итого
	26
	31750
	8255
	40005
	204025
	2448306



По статистике примерная стоимость обслуживания одного автомобиля составляет 2500 рублей. Следовательно, в месяц выручка от обслуживания автомобилей в ночную смену составит 1 575 000 рублей. Выручка за год составит 18 900 000 рублей, если учесть расходы на вновь введенный персонал в размере 3 035 406 руб. в год, то выручка составит 15 864 594 руб. в год. 
В данной главе были описаны и проведены необходимые политики по 2 стадиям разработанным в специальных политиках: открытие МКУ и увеличение рабочей смены на СТО. Были проведены расчеты и сделан анализ мероприятий который показал что плановый срок возврата основной суммы кредита за счет операционной деятельности МКУ составляет 1,53 года.
[bookmark: _Toc264199082][bookmark: _Toc301778495][bookmark: _Toc337901224]3.4. Расчет прибыльности предложенного мероприятия

Расчет отталкивается от: цены нормочаса малярно-кузовных работ, себестоимости нормочаса малярно-кузовных работ и  количества нормочасов к продаже.
Прибыль за год = цена нормочаса – себестоимость нормочаса  ∙ количество нормочасов к продаже за год. 
Прибыль за год = 900 руб. – 486 руб. ∙ 64 800 нормо-часов в год =  26 827 200 руб. С учетом ставки дисконтирования прибыль за год составит = 30 851 280 руб.
Проект является коммерчески эффективным:
· При ставке дисконтирования 15 % на горизонте планирования 6 лет чистый приведенный доход проекта после окупаемости инвестиций составляет 101 388 486 руб.
· Плановый срок возврата основной суммы кредита за счет операционной деятельности МКУ составляет 1,3 года.


[bookmark: _Toc337901225]ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В работе проводится анализ деятельности «Сейхо Моторс». На сегодняшний день это динамично развивающаяся компания занимает лидирующие позиции среди дилеров иностранных автомобилей в нашем регионе и является официальным представителем семи мировых брендов в Челябинске: Porsche; Lexus; Toyota; Mitsubishi; Citroën; Peugeot; Škoda.
Рассмотрев аналитический баланс, можно сказать, что организация выполняет признаки хорошего баланса. Валюта баланса, характеризующая финансовые ресурсы и имущество предприятия, должна иметь повышательную тенденцию, что и наблюдается по данной организации - валюта баланса незначительно увеличилась за рассматриваемый период. Собственный капитал доминирует в структуре валюты баланса и занимает 54,8%. Темпы роста дебиторской и кредиторской задолженностей должны быть равновеликими, однако в данной организации это правило не выполняется.
Показатель «Выручка от продажи товаров» увеличивается: в 2010г. – на 930274 руб., а в 2011 г. на 1 226 950 тыс. руб.  Анализируя «Себестоимость проданных товаров», наблюдаем прирост себестоимости, что является отрицательным явлением. Показатель «Валовая прибыль» в 2010г. увеличивается по сравнению с 2009г., а в 2011г. увеличивается по сравнению с 2010г. В соответствии с «золотым правилом бизнеса» темп роста валовой прибыли должен быть выше темпа роста выручки, на нашем предприятии этого не происходит.
По платежеспособности можно сделать ряд выводов: 
Используя российскую методику: коэффициент абсолютной ликвидности, коэффициент быстрой ликвидности, коэффициент текущей ликвидности, коэффициент «критической оценки» приходиться констатировать
· по коэффициенту текущей ликвидности не удается достигнуть нормативных значений;
· платежеспособность демонстрирует повышательную тенденцию;
· позволяет считать платежеспособность предприятия очень хорошей.
Используя западные подходы к оценке платежеспособности можно констатировать две позиции:
· лакмусовая бумажка в 2011 году составляет 47,1 то есть предприятие одновременно может решить две проблемы на 47,1% выполнить свои долговые обязательства краткосрочного свойства и сохранить способность к изготовлению определенных объемов продукции достигнутых раннее размеров.
Для разработки стратегии недопущения банкротства был проведен анализа сильных и слабых сторон компании «Сейхо-Моторс», а также возможностей и угроз. На основе этого были разработаны направления развития компании в перспективе несколько лет, включающие поддержание высокого уровня компетентности, вывод на рынок эксклюзивных предложений повышение квалификации работников сервиса и др.
После определения основных направлений были сформированы цели компании, такие как поддержание конкурентных преимуществ; развитие сервисных услуг для полного удовлетворения потребностей клиентов компании и др.
Для выбора базовой стратегии развития был проведен анализ существующих стратегий. По результатам проведенного обзора было решено, что наиболее актуальной стратегией для ООО «Сейхо-Моторс» является лидерство в дифференциации продукции в части расширения функциональных особенностей предоставляемых услуг. На основе выбранной базовой стратегии был составлен VISION компании «Сейхо-Моторс» на срок до 5 лет. VISION компании представлен в графическом виде. 
Для достижения VISION компании был разработан ряд мер в рамках финансовой, кадровой, маркетинговой и технической политик.
Реализация указанных действий в рамках каждой политики позволит компании «Сейхо-Моторс» достичь установленных целей и задач. Был разработан организационный план по проекту. Определены состав и количество бригад, работающих в ночную смену. Маркетинговая кампания позволит проинформировать потенциальных потребителей о начале работы ночной смены. В рамках маркетинговой стратегии планируется продвижение с помощью Интернет, растяжек на улицах города и радио.
На основе плана выручки и себестоимости была сформирована прогнозная финансовая отчетность – бухгалтерский баланс и отчет о прибылях и убытках. В указанных планово-отчетных документах отражаются планируемые и фактически полученные величины показателей за отчетный период.
В целом можно сказать, что показатели эффективности достаточно высокие и характеризуют проект как экономически эффективный и прибыльный.
Таким образом, установленные цели и задачи были достигнуты.
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Таблица А.1 - Аналитический баланс предприятия
	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	 
	 
	 

	Основные средства
	120
	49 718 202
	47 758 401
	46 903 374

	Незавершенное строительство
	130
	517 007
	375 051
	1 363 979

	Долгосрочные финансовые вложения
	140
	289 563
	399 724
	3 747 832

	Итого по разделу I
	190
	50 524 772
	48 533 176
	52 015 185

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 
	 

	Запасы производственные
	210
	436 346
	389 241
	398 858

	в т.ч. сырье, материалы…(     )
	211
	316 849
	232 381
	266 803

	НДС по приобретенным ценностям
	220
	84 865
	21 982
	11 061

	Дебиторская задолженность (долгосрочная)
	230
	172 765
	109 562
	1 402 893

	Дебиторская задолженность (краткосрочная)
	240
	4 149 325
	3 765 932
	3 675 450

	Краткосрочные финансовые вложения (ценные бумаги)
	250
	1 502 054
	2 995 693
	6 469

	Денежные средства
	260
	1 058 960
	1 581 347
	525 396

	Прочие оборотные средства
	270
	35 935
	39 498
	1 265

	Итого по разделу II
	290
	7 440 250
	8 903 255
	6 021 392

	Баланс по активу
	300
	57 965 022
	57 436 431
	58 036 577

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	 
	 
	 
	 

	Уставный капитал
	410
	4 816 167
	4 816 167
	4 816 167

	Добавочный капитал
	420
	4 132 843
	3 885 342
	3 776 951

	Резервный капитал
	430
	240 808
	240 808
	240 808

	Нераспределенная прибыль прошлых лет
	460
	- 
	- 
	 -

	Нераспределенная прибыль отчетного года
	470
	13 875 215
	17 973 767
	23 023 333

	Итого по разделу III
	490
	23 065 033
	26 916 084
	31 857 259

	IV.ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	590
	18 530 290
	16 422 573
	12 622 505

	V.КРАТКОСРОЧНЫЕ ПАССИВЫ
	 
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	610
	8 560 840
	7 335 466
	6 528 759

	Кредиторская задолженность
	620
	6 824 645
	5 567 982
	5 681 213

	Прочие обязательства краткосрочного свойства
	630 660
	984 214
	1 194 326
	1 346 841

	Итого по разделу V
	690
	16 369 699
	14 097 774
	13 556 813

	Баланс по пассиву
	700
	57 965 022
	57 436 431
	58 036 577
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Таблица Б.1 – Отчет о прибылях и убытках
	Наименование
	Код строки
	Абсолютные значения, тыс.руб.

	
	
	2009
	2010
	2011

	ВЫРУЧКА (нетто) от продаж товаров
	010
	1118261
	2 048 535
	3 275 485

	СЕБЕСТОИМОСТЬ проданных товаров
	020
	751519
	1 416 294
	2 247 894

	ВАЛОВАЯ ПРИБЫЛЬ
	029
	366742
	632 241
	1 027 591

	ПРИБЫЛЬ ОТ ПРОДАЖ
	050
	82405
	75 625
	201 958

	ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) ДО НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ
	140
	57329
	40 167
	210 633

	НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ и иные аналогичные платежи
	150
	15513
	3 609
	46 896

	ПРИБЫЛЬ ОТ ОБЫЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
	160
	82405
	75 625
	201 958

	ЧИСТАЯ (НЕРАСПРЕДЕЛЕННАЯ) ПРИБЫЛЬ
	190
	43 925
	27 854
	159 435

	Справочно:
	 
	 
	 
	 

	Годовые реинвестиции
	-
	21 963
	13 927
	79 718

	Годовая амортизация
	-
	7102600
	6 822 629
	6 700 482

	Потенциал самофинансирования
	-
	7146525
	6 850 483
	6 859 917

	Процентные выплаты
	-
	5247 009
	4 604 898
	3 251 365
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